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RESUMEN. La gestion de la propiedad industrial se erige actualmente como un proceso trascendental en el &mbito universitario. En la Poli-
tica Cientifica de la Universidad Agraria de La Habana (UNAH), a pesar de existir un acapite sobre la propiedad intelectual en general, no se
gestionan adecuadamente los derechos sobre la propiedad industrial. En aras de resolver tal situacion se desarrolla la presente investigacion
con el objetivo general de elaborar una estrategia que contenga los componentes teoricos que definan la gestion de la propiedad industrial en
la UNAH. Para la fundamentacion de la estrategia, se emplearon métodos teéricos y empiricos. Como métodos tedricos: andlisis y sintesis,
induccion-deduccion y juridico comparado. Como métodos y técnicas empiricas: analisis de documentos, observacion participante, encuestas,
investigacion accion-participacion, talleres, la Matriz DAFO y la triangulacion de resultados. Del analisis de los diferentes métodos emplea-
dos durante el proceso investigativo, result6 la Estrategia para la Gestion de la Propiedad Industrial en la UNAH. El aporte cientifico de la
investigacion lo constituyen los elementos que conforman la estrategia, la cual fue elaborada participativamente sobre la base de fundamentos
tedricos y juridicos sobre el tema y el analisis del resultado de los métodos cientificos utilizados en el desarrollo de la investigacion.
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ABSTRACT. The management of the industrial property stands up at present like a transcendental process in the university scenario. In the
Scientific Policy of the Agrarian University of Havana (UNAH), in spite of exist some content on the intellectual property in general, the
rights of the industrial property are not adequately managed. The above referred situation led to this research with the general objective of
design a strategy that contains theoretic components to define the management of the industrial property in the UNAH. For the foundation
of the strategy, theoretic and empirical methods were used. The main theoretic methods were: analysis and synthesis, inductive and deduc-
tive and the juridical compared method. The main methods and techniques in the empirical level were documentary analysis, participative
observation, questionnaire, action-participation research, workshops, DAFO technique and the triangulation of results. From the analysis
of the results of different methods used during the research process, it was elaborated the Strategy for the Management of the Industrial
Property in the UNAH. The scientific contribution of this investigation is constituted by the elements that make the strategy, which was
elaborated participative on the basis of theoretic and juridical foundations about the theme and the analysis of result of scientific methods
used in the development of the investigation.

Keywords: protection, universities, rights, scientific results.

INTRODUCCION

En la actual “economia del conocimiento”, en la cual la | tedricos basicos que son transmitidos a la sociedad mediante la
prosperidad econdmica de los paises se desarrolla sobre la | formacion de profesionales y las publicaciones cientificas. Se
base de los bienes intangibles, las universidades juegan un | suman ademas al potencial innovador, los resultados cientificos
rol esencial. El potencial innovador de las universidades se | aplicados novedososy Utiles para el desarrollo de las economias
manifiesta a través de los descubrimientos y los conocimientos locales, nacionales e internacional. Cada vez mas, los gobiernos
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y el sector industrial potencian la innovacién universitaria en
busca del progreso de las economias nacionales y de la renta-
bilidad (Hernandez et al., 2011)".

Sefiala Garcia (2008), que en el nuevo mundo las univer-
sidades han contribuido econémicamente, entre otras formas,
aportando capital humano capacitado, mediante analisis y
contribuciones académicas, con trabajos de extension, gene-
rando empleos, realizando contactos y alianzas internacionales,
invirtiendo en infraestructura y tecnologia, y por medio de la
investigacion. En el &mbito de la investigacion la universidad
genera productos o procesos con uso industrial o comercial
derivados de las investigaciones y que son protegidos por la
propiedad industrial.

Entre las contribuciones de la universidad a la sociedad
actual, se encuentra el importante rol de las mismas en la con-
secucion de un desarrollo local sostenible, entendido este como
el proceso dirigido a satisfacer las necesidades sociales a partir
de alternativas propias de desarrollo llevadas a cabo por los
mismos beneficiarios y en funcion de las caracteristicas locales.
La universidad, constituye un actor de suma importancia en el
proceso de desarrollo local, pues en su seno se generan inno-
vaciones que surgidas sobre la base de la relacion con el sector
empresarial, estan directamente dirigidas a la solucion de los
problemas sociales. La gestion efectiva de las innovaciones uni-
versitarias garantiza un mayor impacto econémico y social de
las mismas en el contexto local (Leon, 2011; Diaz-Canel, 2012).

Sin embargo, existen aln barreras que impiden una mas
efectiva gestion de las innovaciones en pos del desarrollo local.
Para que esta relacion cumpla realmente su cometido, se hacen
necesarios eficaces mecanismos de gestion de la propiedad
industrial en las universidades pues de otra manera se pierden
las oportunidades y se desperdician recursos. Mediante un
sistema de propiedad industrial, tanto los investigadores, las
instituciones como la sociedad, pueden beneficiarse en materia
de proteccion, gestion y explotacion de los resultados de inves-
tigacion y, consecuentemente, su aprovechamiento para apoyar
y fortalecer la innovacion (Fernandez, 1996?; Pimienta, 20113).

Para el logro de una eficiente gestion de las innovaciones,
deben quedar claras cuestiones como: quién es el titular de las
creaciones intelectuales, como protegerlas, cémo y cuando
transferir y comercializar, cuando publicar un resultado, como
proteger la informacion confidencial, como hacer mas rentables
las investigaciones y muchas otras, deben ser previstas por las
universidades en sus estrategias para la gestion y proteccion de
las creaciones intelectuales. Si el vinculo entre las universidades
y la sociedad se da sobre la base de las creaciones intelectuales
de los investigadores, este vinculo solo sera realmente prove-
choso para ambos sectores si se gestionan dichas creaciones en
beneficio comtn (De la Calle, 2010).

En el &mbito nacional y en virtud del VI Congreso del PCC
(2012), los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del
Partido y la Revolucion, junto a la legislacion referida al tema

de la propiedad industrial, constituyen fundamento necesario
para una adecuada gestion de la materia en las universidades
cubanas, aunque existen ain barreras que imposibilitan la
materializacion de dicha gestion.

En tal contexto y ante la ausencia de una politica a nivel del
Ministerio de Educacion Superior (MES) que guie la gestion de
la propiedad industrial en las universidades cubanas, algunos
centros en el pais cuentan con estructuras encargadas de la
transferencia de los resultados intelectuales y el asesoramiento
en materia de propiedad industrial, pero no existe en ninguno
de estos casos, una efectiva gestion de la propiedad industrial
que cubra el amplio campo de elementos que abarca la misma
en una universidad (Diaz y Gonzélez, 2007).

En el supuesto de la Universidad Agraria de La Habana
(UNAH), a pesar de contar con una Politica Cientifica, la cual
incluye un acapite de propiedad intelectual, no se gestionan
los resultados investigativos ni se protegen los derechos inte-
lectuales sobre los mismos de forma orgénica y sistematica.
Algunos resultados de la universidad han sido protegidos por
las modalidades correspondientes de la propiedad industrial,
sin embargo, debido a la falta de organizacion y a la ausencia
de conocimiento sobre el tema, se han perdido oportunidades
y no se ha podido aprovechar al maximo el potencial innovador
de la UNAH.

En opinion de los autores, no es la mera creacion de inno-
vaciones lo que impulsa la economia e incentiva los adelantos
cientificos y técnicos, sino la efectiva transferencia y aplicacion
de las innovaciones en la sociedad, lo cual incluye por supuesto
la gestion efectiva de esa propiedad industrial.

Partiendo de la idea anterior, la inexistencia de una efectiva
gestion de la propiedad industrial en la UNAH, limita la pro-
teccion y comercializacion de los resultados de la universidad
en el ambito local, ya que si no se gestionan adecuadamente
desde el inicio de todo proyecto de investigacion los elementos
relacionados con la propiedad industrial, se corre el riesgo de
derrochar tiempo, esfuerzo y recursos, asi como perder oportu-
nidades, potencial cientifico y la posibilidad del incentivo y la
rentabilidad de las investigaciones dirigidas al bienestar social,
como alternativa viable de desarrollo local.

El objetivo de este trabajo consiste en elaborar una estra-
tegia que contenga los componentes teoricos que definan la
gestion de la propiedad industrial en la UNAH.

METODOS

En la investigacion se emplearon métodos del nivel tedrico,
asi como métodos y técnicas del nivel empirico. Correspondien-
tes al nivel tedrico se utilizo el analisis y sintesis, la induccion-
deduccién y el juridico comparado.

En relacién a los métodos y técnicas del nivel empirico, se
Ilevd a cabo el analisis de documentos con el estudio de docu-
mentos oficiales, juridicos y otros. Fue empleado el método de

! HERNANDEZ, R., MORENO, M., HORTA, E. y MORAN, L.: La proteccion y la comercializacion de los resultados cientificos de las universidades. En:
Congreso de Propiedad Industrial. OCPI, Palacio de las Convenciones. La Habana. Cuba, 2011.

2 FERNANDEZ, S.: Derecho de patentes e investigacion cientifica. Biblioteca Juridica Cuatrecasas, TIRANT LO BLANCH, Valencia, Espaiia, 1996.

3 PIMIENTA, M. S.: Propiedad Intelectual en la investigacion. Universidad Nacional de Colombia: Boletin de la DIB, Colombia, 2011.

4 DE LA CALLE, A.: Innovacion y transferencia del conocimiento. En: 11 Encuentro de Rectores UNIVERSIA. Guadalajara: México, 2010.
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la observacion participante en el caso de un grupo cientifico
especifico, con el cual se interactud durante el desarrollo de la
investigacion.

A criterio de los autores, especial relevancia entre los mé-
todos empiricos adquirié el método de Investigacion Accion-
Participacion (IAP), el cual fue utilizado desde la conformacion
del grupo IAP y el diagnoéstico de la situacion existente sobre
la gestion de la propiedad industrial en la UNAH hasta la
elaboracion final de la estrategia. Este método permitio a los
autores establecer una estrecha interaccion entre el proceso
de investigacion y acciones interventoras, concibiendo a los
investigadores e investigadoras de la UNAH no como objeto
de estudio, sino como principales agentes de cambio, sin que
se establecieran relaciones dicotdmicas entre los autores y los
sujetos beneficiarios de la tesis. En funcion de ello se potencio
el caracter educativo de la investigacion y fueron devueltos
los resultados.

Para la implementacion del método de investigacion-accion
participativa, se llevaron a cabo talleres con la realizacion de
discusiones de grupos, lluvia de ideas y el empleo de la Matriz
DAFO.

Con respecto a las técnicas empleadas en la investigacion,
se utilizaron dos: la encuesta y la triangulacion.

En el supuesto de la encuesta, esta se utilizd con el objetivo
de determinar si en los grupos cientificos y centros de estudio de
laUNAH, se lleva a cabo la gestion de la propiedad industrial y
cudles de las acciones fundamentales en este sentido se realizan.

El cuestionario de la encuesta aplicada se elabor6 teniendo
en cuenta la Guia para Diagndsticos y Controles de la Resolu-
cién 21/2002 “Sistema Nacional de Propiedad Industrial de la
Republica de Cuba”, del CITMA. Segun el citado cuerpo legal,
esta guia esta formada por interrogantes fundamentales cuyas
respuestas deben traducirse en acciones, conductas y modos de

hacer de cada organismo integrante del Sistema, las cuales por
supuesto, variaran de acuerdo a las caracteristicas de cada ente.
La Triangulacion fue utilizada en el procesamiento y andli-
sis de los datos aportados por los distintos métodos empleados
en lainvestigacion. Se realiz6 entre todos los métodos emplea-
dos otorgando un caracter de cuerpo coherente e integrado a
la investigacion y fundamentando los resultados del estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION

La Estrategia para la Gestion de la Propiedad Industrial en
la UNAH se fundamenta en el método de Investigacion Accion-
Participacion (1AP). Este método propio de la investigacion
cualitativa, cuenta con un procedimiento ciclico en varias fases
cuyas denominaciones varian en dependencia de los autores,
como puede observarse en la Tabla 1.

Teniendo en cuenta los aspectos coincidentes en la diversi-
dad de criterios utilizados por los autores consultados al refe-
rirse a las fases del método de IAP, el procedimiento utilizado
en la presente investigacion fue el siguiente:

1. Analisis operativo- Revision de documentos de la UNAH,
revision de los referentes tedricos y juridicos, determinacion
del grupo de AP y diagnostico.

2. Planificacion- Elaboracion del disefio teérico y metodologico
de la investigacion.

3. Ejecucién- Mediante la observacion participante de las
acciones implementadas en el grupo FITOPLANT, las en-
cuestas y los talleres.

4. Reflexion- Resultados del procesamiento y analisis de los
datos.

5. Informe de investigacion- Informe escrito.

En la Figura 1 se muestra el esquema de la investigacion.

TABLA 1. Fases del método de IAP segun el criterio de algunos autores. Fuente: Elaborado por los autores

Autores

Fases del método IAP

Rodriguez, Gil y Garcia (1996)°

Stringer (1999) citado en Hernandez,
Fernandez y Baptista (2006)

Lopez (2001)

Martinez (2006)°

Valdez (1991)

Fase preparatoria

El trabajo de campo

Fase analitica

Fase informativa

Observar...construir un bosquejo del problema y recolectar datos.
Pensar...analizar e interpretar.

Actuar...resolver problemas e implementar mejoras.

Fase de analisis operativo

Fase de intervencion de la realidad.

Sistematizacion de los datos

Reporte de la investigacion.

Planteamiento del problema

Recoleccion de la informacion

Interpretacion de la misma

Planeacion y ejecucion de la accion concreta para la solucion del problema
Evaluacion posterior sobre lo realizado.

Preparacion

Trabajo de campo o ejecucion
Fase analitica

Fase informativa
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FIGURA 1. Esquema de la investigacion.

En la fase de reflexion los autores llevaron a cabo el proce-
samiento y andlisis de datos mediante varios métodos y técnicas,
teniendo en cuenta el criterio de todos los sujetos del grupo de
IAP?, la teoria, la practica y la fiabilidad y validacion.

En aras de la fiabilidad y validacion de los resultados, se
empled la técnica de triangulacién, que segln argumentan
(Cisterna, 2005; Mora, 2006; Sarduy, 2007; Salgado, 2007)
constituye una valiosa técnica empleada para la interpretacion
y fundamentacion de los resultados en investigaciones cuali-
tativas (Figura 2).

La mencionada técnica se utilizé primero entre las técnicas
y los métodos empiricos empleados y luego de triangulados
estos, se paso a la triangulacién con el marco tedrico.

La triangulacién de los métodos fue estructurada por los
autores en conclusiones ascendentes, donde cada conclusion
posterior fue sintetizando la informacién de interés, lo cual se
expone a continuacion:

FIGURA 2. Triangulacion de los resultados.

Conclusiones de primer nivel: resultados relevantes de
cada técnica y método empirico empleado.

Revision de documentos: con el empleo de este método
pudo constatarse:

* Que en los Acuerdos de Colaboracion de la UNAH no se
presta atencion a la definicion de titularidad sobre los resul-
tados de las investigaciones, ni se protege la informacion
confidencial.

e Que aungue no aparece explicitamente en la Planeacion Estra-
tégica 2013-2016 de la UNAH, la gestion de la propiedad indus-
trial contribuye decisivamente con lamision y vision del centro.

e Que aunque existe un acapite dedicado a la propiedad intelec-
tual en la Politica Cientifica de la UNAH, a la cual responde
la Estrategia de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, no existen
acciones concretas que instrumenten lo establecido en los
documentos mencionados.

Observacion: con el asesoramiento y las acciones imple-
mentadas en funcion de la gestién de la propiedad industrial
en el grupo FITOPLANT, pudo observarse:

* Que el grupo comenzd a proteger la informacion confidencial
mediante el acuerdo de confidencialidad anexo al contrato
de trabajo, el acta firmada por los estudiantes y las clausulas
referidas a la proteccion en los acuerdos de colaboracién
internacional con universidades de Brasil y de Francia.

e Que aunque se reconocid la importancia de la busqueda
en bases de datos de patentes relacionadas con la Biorre-
mediacién, los investigadores e investigadoras no posen la
preparacion necesaria para acceder por ellos mismos a las
bases de datos y que hay dificultades desde el punto de vista
informatizacional para acceder.

e Que comenzaron a valorarse alternativas de proteccion de
los resultados en las reuniones del grupo por las modalidades
correspondientes de la propiedad industrial.

5 RODR[GEZ, G., GIL, J. y GARCIA, E.: Metodologia de la Investigacion Cualitativa. Malaga: Aljibe, Espafia, 1996.
¢ MARTINEZ, M.: “La investigacion cualitativa (sintesis conceptual)”. Revista II1PSI, 9(1), 123-146, 2006.
" Este grupo quedd conformado por: el equipo PILA , miembros de la vicerrectoria, investigadores e investigadoras de los grupos cientificos y centros de estu-

dio de la UNAH y los autores.
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Que en lamedida en que los investigadores e investigadoras
iban conociendo la importancia de gestionar adecuadamente
su propiedad intelectual, iba creciendo la motivacion de los
mismos en cuanto a dicha gestion y su aceptacion dentro del
plan de acciones del grupo.
Que los miembros del grupo adquirieron mayor cultura en
materia de gestién de la propiedad industrial.

Talleres: de la realizacion de los talleres se obtuvo como

resultados:
En el Taller I: La necesidad de una estrategia ofensiva, a
partir del analisis de la Matriz DAFO que result6 del diag-
nostico realizado.
En el Taller Il: Propuestas de acciones dirigidas a la capa-
citacion en materia de la gestion de la propiedad industrial
y a la atencion de especialistas en el tema en cada grupo
cientifico por separado, reconociendo la importancia de
gestionar adecuadamente la propiedad industrial en funcion
de la proteccidn, el éxito y el incentivo de las investigaciones
de laUNAH. Proponen ademas que la divulgacion del tema
sea a toda la comunidad universitaria.
Taller I11: La aprobacion de la estrategia, haciéndose algunos
sefialamientos en aras de su perfeccionamiento. Se destaca la
importancia de lograr la motivacion de los investigadores e
investigadoras hacia la gestion de la propiedad industrial, de
manera que la aplicacion de las estrategias especificas, entre
ellas, la asistencia a las acciones de capacitacion, sea volun-
taria y no coercitiva, independientemente de lo establecido
legalmente y de las acciones que en funcion de la motivacion
material y espiritual realice el centro. Se propone incluir tam-
bién a los estudiantes como actores en la estrategia.

Encuestas: del analisis de las encuestas se concluyo de
manera general:

Que existe desconocimiento sobre los elementos basicos de
la gestion de la propiedad industrial por parte de investiga-
dores e investigadoras de los grupos cientificos y centros de
estudio de la UNAH.

Que no se realizan blsquedas en bases de datos de patentes
y sitios referidos a la propiedad industrial en general durante
las investigaciones.

Que no se toman medidas para proteger la informacion
confidencial.

Que no se incluye en los Acuerdos de Colaboracion las
cuestiones relativas a la propiedad industrial, entre ellas, la
proteccion de la informacion confidencial.

Que aunque en algunos grupos y centros se han realizado
determinadas acciones dirigidas a la gestion de la propiedad
industrial, no hay un trabajo consciente, organizado y cohe-
rente que guie la gestion a nivel institucional.

Que el grupo FITOPLANT se destaca por la cultura en
la gestion de la propiedad industrial y la proteccion de la
informacion confidencial y los resultados cientificos, con-
tando con personas preparadas en el tema que se encargan
del asesoramiento y la gestion.

Que en la mayoria de los grupos cientificos y centros de
estudio encuestados, no existen miembros preparados en
la gestion de la propiedad industrial que se encarguen de
dicha funcion.
Conclusiones de segundo nivel: puntos coincidentes entrelos

resultados de los métodos y técnicas empiricas (Figura 3).

FIGURA 3. Conclusiones de segundo nivel.
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Conclusiones de tercer nivel: Resultado del analisis de
los puntos coincidentes.

Del analisis de los puntos coincidentes en los resultados
de los distintos métodos y técnicas empleadas, se evidencia la
necesidad de una estrategia dirigida a desarrollar la gestion
de la propiedad industrial en la UNAH. Dicha estrategia debe
estar encaminada a resolver la ausencia de institucionalizacion
y organizacion de la gestion de la propiedad industrial; influir
en la mayor motivacion de los investigadores e investigadoras
para dicha gestion; asi como elevar la cultura con respecto
a los elementos necesarios para una adecuada gestion de la
propiedad industrial.

Resultado final de la triangulacion

Al concluir la triangulacion de métodos y de estos con el
marco tedrico, pudo determinarse la fiabilidad de los elementos
coincidentes durante el procesamiento y analisis de los datos. A
partir de los resultados obtenidos indistintamente por mas de un
método empleado y de su verificacion en los referentes tedricos
y juridicos de la investigacion, fue elaborada la Estrategia para
la Gestion de la Propiedad Industrial en la UNAH.

En funcién de los tres grandes puntos coincidentes durante
la triangulacion, se decidio elaborar tres estrategias especificas
con sus respectivos objetivos:

e Estructura organizativa que se encargue del asesoramiento
y gestion en materia de propiedad industrial y transferencia
de tecnologia.

Obijetivo: Crear una estructura encargada de la asesoria
en la gestion de la propiedad industrial y la transferencia de
tecnologia.

« Capacitacion a investigadores e investigadoras de la UNAH
en los aspectos elementales para la gestion de la propiedad
industrial.

Obijetivo: Elevar la cultura sobre el tema de la gestién de la
propiedad industrial en investigadores e investigadoras.

e Motivacion de los investigadores e investigadoras para la
gestion de la propiedad industrial.

Obijetivo: Incentivar la gestion de la propiedad industrial
en investigadores e investigadoras de la UNAH.

Es de sefialar por los autores, que el primer paso para
la aplicacion de la estrategia es la creacion de la estructura
organizativa, la cual sera la responsable del cumplimiento
de todas las acciones estratégicas y su éxito dependera de
varias cuestiones como: una direccion estratégica; la dispo-
nibilidad de recursos materiales necesarios para desempefiar
la tarea; el respaldo normativo al interior de la universidad;
la autonomia en la gestién; el imprescindible apoyo de la
direccidn del centro en la realizacién de las acciones dentro
y fuera de la universidad; asi como un trabajo colectivo y una
comunicacion bidireccional entre el equipo especializado de
laestructura en cuestion y los investigadores e investigadoras
que crean los resultados cientificos, colaboracion que debe
existir desde el inicio de los proyectos de IDi y que garan-
tizara una mas efectiva gestion de la propiedad industrial
generada en las distintas areas del conocimiento existentes
en la universidad.

Cuestiones como la preparacion profesional del equi-
po que se encargara de la gestion tiene una importancia
medular, debiéndose formar un equipo multidisciplinario
capacitado para atender cada una de las actividades propias
de la gestién de la propiedad industrial, la cual no sélo
abarca cuestiones legales.

A criterio de los autores, el siguiente paso esta relacionado
con el incentivo de los investigadores e investigadoras para la
gestion de la propiedad industrial, lo cual debe verse en dos
sentidos: acciones de motivacion por parte de la institucion
y la sensibilizacion sobre la importancia de gestionar la pro-
piedad industrial. De esta manera se garantiza que indepen-
dientemente de la coercién que pueda ejercer la institucion en
funcion incluso de lo establecido legalmente, el investigador o
investigadora lleven a cabo las acciones correspondientes de
manera voluntaria, conscientes y motivados por la relevancia
que poseen para el éxito de las investigaciones y la sostenibi-
lidad de la universidad.

Partiendo de la idea anterior, el otro paso lo constitu-
ye la capacitacion en materia de gestion de la propiedad
industrial, capacitacién que aunque debe priorizar a los
investigadores e investigadoras de los grupos cientificos
y centros de estudio como estructuras fundamentales en la
generacion de resultados cientificos en la UNAH, también
debe ampliarse en menos medida hacia los estudios de
pregrado y a la comunidad universitaria en general. Entre
los aspectos de mayor relevancia en la ejecucion de esta
estrategia especifica, se debe prestar atencion a la inclu-
sion del tema en los cursos de gestidn de proyectos por la
importancia que posee la gestion de la propiedad industrial
dentro de los mismos.

Las estrategias especificas no tienen necesariamente un
orden en el tiempo para su ejecucion, al menos en el caso de
las dos Ultimas. Segln opinidn de los autores, resulta incues-
tionable la necesidad de establecer la estructura organizativa
antes de desarrollar las estrategias siguientes, dado que dicha
estructura sera la responsables de llevar a cabo las restantes.
Sin embargo, en el caso de la motivacién, aunque queda claro
para los investigadores e investigadoras que la misma debe
anteceder a las acciones de capacitacion, pueden ir ejecutandose
a la par, de manera que la capacitacién sobre la importancia de
la gestion de la propiedad industrial influya en la motivacion
para llevar a cabo la misma.

Para discutir la propuesta de estrategia, se realizo el Ta-
ller 111 con la participacion de investigadores e investigadoras
de los grupos cientificos y centros de estudio de la UNAH,
representantes del equipo PILA y miembros de la Direccion
de Posgrado, Ciencia y Técnica. Como resultado del taller, fue
aprobada la estrategia a partir de algunos sefialamientos en aras
de su perfeccionamiento.

Todo lo anterior sirvid a los autores de punto de partida para
la elaboracion de la Estrategia para la Gestion de la Propiedad
Industrial en la UNAH, delimitandose el objetivo estratégico
y las tres estrategias especificas, cada una con su objetivo y
plan de acciones.
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La Estrategia para la Gestion de la Propiedad Industrial
en la UNAH, la cual segln el analisis de la Matriz DAFO, se
consideré como una estrategia ofensiva, constituye un aporte
de esta investigacion, teniendo en cuenta que la misma es ela-
borada a partir del resultado de los métodos empleados en la
investigacion y con la participacion de los propios beneficiarios
de la misma.

radican en el desconocimiento del tema por investigadores e
investigadoras, en la falta de motivacion para llevar a cabo
la gestion y en la ausencia de una estructura organizativa
que se encargue de efectuar las acciones necesarias para
una adecuada gestion de la propiedad industrial en el centro.
La Estrategia para la Gestion de la Propiedad Industrial
en la UNAH que se propone como resultado de esta in-

vestigacion, es una estrategia ofensiva estructurada en
tres estrategias especificas con sus respectivos objetivos
y acciones estratégicas. La misma constituye un aporte
elaborado de manera participativa en funcion de los proble-
mas fundamentales que afectan la gestion de la propiedad
industrial en el centro.

CONCLUSIONES

e A partir del uso de los métodos cientificos empleados se
evidencid que los problemas fundamentales que existen en
la UNAH con respecto a la gestion de la propiedad industrial

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CISTERNA, F.: “Categorizacion y triangulacién como procesos de validacién del conocimiento en investigacion cualitativa”. Theoria, ISSN:
0495-4548, 14(1), 61-71, 2005.

DIAZ, M.y GONZALEZ, M.: “Propuesta de un sistema interno de propiedad intelectual como politica institucional de informacién de las uni-
versidades cubanas. Estudio de un caso: la Universidad de Pinar del Rio”, Acimed, ISSN: 1561-2880, www.acimed.sld.cu 15(6), 10-23, 2007.

DIAZ-CANEL, M.: “Hacia un mayor impacto econémico y social de la educacion superior”, Nueva Empresa, 1ISSN: 1682-2455, E-ISSN:
2220-4148, 8(1), 3-10, 2012.

GARCIA, G. A “La propiedad intelectual en las economias universitarias”, Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, 38(108), 53-72, 2008.

HERNANDEZ, R., FERNANDEZ, C. y BAPTISTA, P.: Metodologia de la Investigacion, 2da ed. México: Programas Educativos, S.A de CV.
ISBN 970-10-1899-0., México, 2006.

LEON, M.: Ciencia, tecnologia e innovacién como alternativa de desarrollo [en linea] 2011, Cuba. Disponible en: http://www.monografias.
com.html /Consulta: 09 abril 2012].

LOPEZ, H. I.: Un enfoque histérico-hermenéutico y critico-social en Psicologia y Educacion Ambiental [en linea] 2001, Medellin. Disponible

en: hipp.//creativecommons.org/licenses/bv-nc-sa/2.5/co/deed.es [Consulta: 10 marzo 2012].

MORA, H.: “Complementacion de métodos en investigacion social: Una reflexion en torno a las implicancias tedricas y las practicas metodo-
l6gicas”. Anthropos, ISSN: 0257-9774, 205: 1-35, 2006.

SALGADO, A. C.: “Investigacion cualitativa: disefios, evaluacion del rigor metodoldgico y retos”, LIBERABIT, ISSN: 1729-4827, 13, 71-78, 2007.

SARDUY, Y.: El andlisis de informacion y las investigaciones cuantitativa y cualitativa. Rev Cubana Salud Publica [en linea]. 33(2), 2007,
Disponible en: http://bvs.sld.cu/revistas/spu/vol33_3_07/spu307su.htm [Consulta: 17 noviembre 2011].

VALDEZ, J.: Introduccion a los métodos cualitativos [en linea] Espaiia, 1991, Disponible en: http.//www.monografias.com/trabajos27/metodos-
cualitativos/metodos-cualitativos.shtml /Consulta: 17 noviembre 2011].

Recibido: 10 de enero de 2015.
Aprobado: 13 de noviembre de 2015.
Publicado: 30 de diciembre de 2015.

Niobe Hernandez Portela, Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez” Carretera Tapaste y Autopista Nacional km 23 % San José de Las
Lajas, Mayabeque, Cuba. Correo electrénico: niobe@unah.edu.cu

Liudmila Mor&n Martinez, Universidad Agraria de La Habana, Correo electrénico: niobe@unah.edu.cu

Ramiro Valdés Carmenate, Universidad Agraria de La Habana, Correo electrénico: ramiro@unah.edu.cu

Pablo Manuel Hernandez Alfonso, Universidad Agraria deLa Habana, Correo electrénico: phernand@unah.edu.cu




