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  RESUMEN

  
    Las
      empresas del Ministerio del Comercio Interior, tenían dificultades al 
      calcular los subsidios a productos, el precio de venta a las entidades 
      minoristas son modificados periódicamente; por su dinamismo, envergadura
      y cantidad, tenían como resultados errores, motivando el diseño de un Sistema Automatizado para el cálculo y contabilización de SUBSIDIOS A PRODUCTOS, cuando el precio de venta a la población resulte inferior al de 
      adquisición; generando automáticamente el Comprobante de Operaciones y 
      el Modelo de Solicitud del Financiamiento a la Dirección de Finanzas y 
      Precios (DFP) financiando por diferencia de precios: entrega específica 
      para niños, dietas médicas, canastilla, calzado ortopédico profiláctico,
      entrega gratuita a niños bajo peso y talla, canasta familiar y 
      uniformes escolares. Permitiendo el proceso de liquidación del 
      Presupuesto anual a la DFP con valoración del efecto económico del 
      financiamiento otorgado. Se contribuyó a solucionar que las entidades 
      puedan hacer la liquidación de la ejecución del financiamiento.
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      INTRODUCCIÓN

       ⌅
      “Precios
        Minoristas Subsidiados: Es una transferencia corriente de destino 
        específico financiada con cargo al Presupuesto Central del Comercio 
        Minorista, autorizadas a circular directamente a la población los 
        productos y familias de productos establecidos, cuando los precios 
        mayoristas resultan superiores a los precios a la población en pesos 
        cubanos (CUP) aprobados” ((MFP), 2015). 

      Las Direcciones Municipales de Finanzas y Precios (DGAI, 2015)
        deben comprobar que los productos para los cuales se liquida la 
        ejecución del subsidio se corresponden con los aprobados y efectuar la 
        revisión de los cálculos contenidos en la liquidación de la ejecución de
        Subsidio por Diferencia de Precios que presenta la entidad, a su vez 
        realizan los ajustes que correspondan entre la asignación del subsidio 
        anticipado y la liquidación de la ejecución que presenta la entidad (MFP, Resolución No. 54 2015, 2015).

      Las
        empresas minoristas del Grupo Empresarial de Comercio Cienfuegos, 
        pertenecientes al Ministerio del Comercio Interior, tenían dificultades 
        al calcular y contabilizar los subsidios a productos, estos precios de 
        venta le son modificados periódicamente; por su dinamismo, envergadura y
        cantidad, tenían como resultados muchos errores ya que su procesamiento
        era manual.

      Desde estos elementos antes planteados el trabajo se 
        propone como problema: el diseño de una herramienta de trabajo capaz de 
        procesar en tiempo real el cálculo de los productos que se subsidian a 
        la población, aplicando lo establecido a los productos que se determinen
        por la Oficina de Registro de Consumidores.

      Es importante 
        destacar que la entrega de financiamiento se realiza de forma 
        anticipada, en los últimos diez (10) días hábiles del mes anterior al 
        que corresponde la venta de los productos a financiar y en 
        correspondencia con el presupuesto y programación de caja (MINCIN S. m., 2022). 

      El
        objetivo del trabajo hace que las empresas realicen la liquidación de 
        la ejecución del financiamiento asignado realizándolo en o antes de los 
        veinte (20) días hábiles siguientes al cierre de cada mes, para lo cual 
        se debe presentar el modelo “Solicitud del Financiamiento a los Precios 
        Minoristas Subsidiados” por Diferencia de Precios, previa conciliación 
        con las Direcciones Municipales de Finanzas y Precios y de Comercio, así
        lo acuerden, pueden asignar el financiamiento una vez liquidada la 
        venta real de los productos del período; ya que en el caso de que las 
        Empresas de Comercio, no presenten el modelo de “Solicitud del 
        Financiamiento a los Precios Minoristas Subsidiados” por Diferencia de 
        Precios” en el plazo establecido, no se entregan los financiamientos que
        para ese caso constituyan retrasos.

    
    
      DESARROLLO

       ⌅
      Dado
        a que las empresas que integran al Grupo Empresarial de Comercio 
        Cienfuegos, pertenecientes al Ministerio del Comercio Interior, 
        mantienen dificultades con los cálculos de los subsidios,el precio de 
        venta a las empresas minoristas son modificados periódicamente, además 
        la incidencia con la revisión por parte de las Direcciones Municipales 
        de Finanzas y Precios (DMFP), todos estos cálculos deben ser realizados 
        por esas entidades, por su dinamismo, envergadura y cantidad tienen como
        resultados muchos errores (Cienfuegos, 2015). 

      Comercio Minorista, cuando el precio de venta a la población resulte inferior al precio de 
        adquisición y margen comercial minorista, la entrega del financiamiento 
        se realiza de forma anticipada en los últimos diez (10) días hábiles del
        mes anterior al que corresponde la venta de los productos a financiar, y
        en correspondencia con el reporte de la Oficina de Registro de 
        Consumidores (Precios D. P., Manual de procedimientos para la actividad de sistema del comercio interior, DPFP - 2021., 2021).

      Este
        sistema debe ser procesado por el personal designado y proporciona de 
        manera automática el Comprobante de Operaciones y el modelo “Solicitud 
        del Financiamiento a los Precios Minoristas Subsidiados” por Diferencia 
        de Precios.

      Con esta herramienta de trabajo automatizada se logra 
        organizar las entidades del Ministerio del Comercio Interior que son 
        chequeadas por las Direcciones Municipales de Finanzas y Precios, la 
        cual es encargada de dirigir y controlar la labor de formación, fijación
        y modificación de los precios y tarifas, dictando cuantas normas y 
        disposiciones fueran necesarias para asegurar la política de precios del
        Estado y el Gobierno, por lo que este sistema es actualizado 
        periódicamente con las normativas vigentes.

      
        1. Financiamiento de subsidio por diferencia de precios a las Empresas de Comercio Minorista. Conceptos a subsidiar

         ⌅
        A
          partir del año 2015 el financiamiento del subsidio por diferencia de 
          precios se está realizando en el nivel minorista, generado por el cambio
          en la forma de facturación de las empresas mayoristas, que comenzaron a
          comercializar los productos a precios mayoristas más la tasa de recargo
          comercial, que incluye además el Impuesto sobre las Ventas Mayoristas 
          (2%) y la Contribución Territorial para el Desarrollo Local (1%), en los
          casos que correspondan. 

        
          1.1. Conceptos para la identificación del destino de los productos a subsidiar:

           ⌅
          
            
              	
                Canasta familiar normada: Los productos que se asignan para la canasta familiarnormada que se 
                  subsidian se nominalizan en la Política de Distribución de Alimentos 
                  Normados que emite anualmente el MINCIN y que contiene los productos, 
                  precio minorista, programa y frecuencia de las entregas. La distribución
                  mensual de alimentos normados para la Canasta Familiar Normada, 
                  responde a la Política de Distribución que garantiza la entrega mensual 
                  de alimentos a toda la población, tanto infantil como adulta, así como a
                  las dietas médicas, con los percápitas establecidos para cada caso. La 
                  comercialización de la Canasta Familiar Normada se rige por la 
                  Resolución 136/2020, del MINCIN, (Interior, Resolución 136/2020, 2020)
                  mediante la cual, se regula el tratamiento a los productos de la 
                  Canasta Familiar Normada, las dietas médicas y los programas normados. 
                  Se determinan los productos subsidiados y los destinos aprobados, 
                  incluye los productos alimenticios y combustibles domésticos que se 
                  entregan a la población de manera racionada, mediante la libreta de 
                  abastecimientos. Los combustibles domésticos incluyen: alcohol, keroseno
                  y gas licuado de petróleo.

              

              	
                Dietas Médicas: Los 
                  productos que se comercializan para dietas médicas a través de las 
                  entidades de comercio minorista son subsidiados en su totalidad. El 
                  Ministerio de Salud Pública rige el Dietario Médico (que se desglosa en 
                  Dietas Especiales y Normales), que contiene los alimentos necesarios por
                  cada tipo de enfermedad, este documento también se entrega a los 
                  Consejos de Administración Provincial y a las entidades que se le 
                  subordinan, vinculadas con la actividades de salud y comercio minorista.

              

              	
                A
                  partir del Dietario, las oficinas del registro de consumidor, 
                  actualizan en un Registro de Declaraciones Juradas de Dietas emitidas 
                  por el área de Salud, las dietas que se reciben y los productos que 
                  contienen, que son informadas a las unidades minoristas correspondientes
                  para la entrega de los productos previstos durante el período de 
                  vigencia de la dieta.

              

              	
                Calzado Ortopédico Profiláctico: Mediante la Instrucción No. 8, (Interior, Instrucción No. 8 del 2019, 2019)
                  se aprobó el procedimiento para la atención a este programa, el cual 
                  establece la venta regulada dirigida a las personas con requerimientos 
                  de calzado ortopédico profiláctico, que se avala en la red comercial 
                  minorista mediante la presentación de la receta médica confeccionada por
                  el facultativo médico correspondiente. Los consumidores de este 
                  programa tienen derecho a adquirir como mínimo un par de calzado 
                  profiláctico una vez al año, lo cual se fija anualmente en la política 
                  de distribución. La compra del calzado ortopédico profiláctico, se puede
                  realizar en el momento de la presentación de la receta médica en el 
                  establecimiento comercial minorista, donde se realizará su inscripción o
                  posteriormente. Después de la inscripción sólo con la presentación del 
                  carné de identidad puede adquirir el calzado y la vigencia será mientras
                  se mantenga el mismo tratamiento avalado en la receta médica. Después 
                  de seis (6) meses de emitida la receta, si el consumidor no se presenta 
                  en el establecimiento comercial minorista a registrarse, se considera 
                  nula.

              

              	
                Canastilla: La Instrucción No. 7, (Interior, Instrucción No. 8 del 2019, 2019)
                  establece el procedimiento para la atención a este programa. Las 
                  embarazadas al cumplir las 26 semanas de gestación les corresponde, de 
                  conjunto con la 2da dieta de alimentos, recibir la libreta de canastilla
                  en la ORC y a partir de este momento pueden dirigirse a la tienda 
                  minorista que atiende los programas de venta regulada, para adquirir los
                  productos que conforman el módulo de Canastilla. El período de vigencia
                  de la libreta de canastilla es de un (1) año, que transcurre desde su 
                  fecha de emisión hasta el término del mes en que se cumple el año de 
                  expedida. Todas las embarazadas tienen derecho a adquirir el módulo que 
                  se define en la política de distribución que se emite cada año. En todas
                  las provincias se define una red minorista a la cual se vinculan por 
                  ORC, las embarazadas inscriptas.

              

              	
                Uniforme escolar: abarca la comercialización minorista de las prendas de los estudiantes 
                  externos de los niveles educacionales primario, secundario, 
                  preuniversitario y politécnico; se presenta para la compra del uniforme 
                  el bono emitido por la Dirección Provincial de Educación, donde se 
                  especifica los nombres y apellidos del estudiante, el grado escolar y 
                  las prendas a adquirir.

              

              	
                Bajo Peso: Mantener la entrega gratuita de módulos para niños con déficit nutricional, bajo peso y talla (Ministra., 2017). 

              

            

          

          Mantener,
            a precios subsidiados, la nomenclatura total de productos destinados a 
            los consumidores con dietas médicas de enfermedades crónicas de la 
            infancia y las dietas por embarazo, retrovirosis crónica, fórmula basal e
            intolerantes a la leche; los precios de venta son los establecidos en 
            la Resolución 346, (MFP, Resolución 346 de la Ministra de Finanzas y Precios, 25 de noviembre de 2020).

          Mantener los plazos actuales del derecho de compra de los productos alimenticios, establecidos mediante la Instrucción 8, (MINCIN, Instrucción 8, dictada por el Viceministro de este Organismo, 20 de julio de 1998).

          Garantizar
            en las unidades que realizan ventas liberadas, los inventarios y 
            calidades que respaldan la canasta familiar normada, hasta el último día
            del mes o de la fecha de vencimiento, según el ciclo de venta. (MINCIN S. m., 2022). Mantener los precios
            minoristas, sistemas de venta, y controles establecidos, en 
            correspondencia con la Política de la Dinámica Demográfica, para los 
            artículos correspondientes a los programas de canastilla y calzado 
            ortopédico profiláctico, que se rigen por las Instrucciones (MINCIN, Instrucción No. 7, 8 de octubre de 2019).

        
      
      
        2. Metodología científica utilizada

         ⌅
        
          2.1 Sistema Automatizado para el cálculo y contabilización de SUBSIDIOS A PRODUCTOS

           ⌅
          El
            objetivo fundamental de este sistema y todos sus cálculos es que ningún
            directivo de economía de nuestras entidades se sienta indefenso ante la
            revisión de estos importantes temas organizacionales, cuando reciban 
            una visita de auditorías internas o externas de los distintos niveles de
            Organismos Globales de la Economía, el Grupo Empresarial, Ministerios y
            principalmente de las Direcciones Municipales de Finanzas y Precios (Resolución No. 346 de 2020 (GOC-2020-846-EX71), 2020).

          El sistema fue diseñado y programado en Microsoft Access Database,
            el cual es un excelente digestor de bases de datos relacionadas 
            orientadas a objetos y programación con lenguaje de consulta 
            estructurado SQL. La protección de la información puede constituir una 
            parte importante del desarrollo de una base de datos de Microsoft 
            Access. Al asegurar una base de datos puede controlar lo que un usuario o
            grupo de usuarios puede hacer con los objetos de base de datos; esta 
            seguridad está formada por varias piezas que deben encajar para que sea 
            completa: los grupos de trabajo, las cuentas de usuario y de grupo, la 
            propiedad y la asignación de autorizaciones, entre otros.

          
            
              
                 
              
            

          

          Fuente: Elaboración propia

          FIGURA 1.  Bases de datos relacionadas

          
            
              
                 
              
            

          

          Fuente: Elaboración propia

          FIGURA 2.  Programación orientada a objetos

          
            
              
                 
              
            

          

          Fuente: Elaboración propia

          FIGURA 3.  Sistema Automatizado para el cálculo y contabilización de subsidios a productos

        
        
          2.2. Requisitos previos

           ⌅
          Poseer
            computadora que como mínimo cumpla con el Sistema Microsoft Windows XP 
            Profesional Versión 2002 Service Pack 2, PC: Intel ® Pentium ® 4, CPU 
            2.80 GHz con 256 MB de RAM, e impresora. Tener instalado el Microsoft 
            Office Access.Fue diseñada y programada en SQL lenguaje de bases de 
            datos relacionadas y programación orientada a objetos de modo que evite 
            duplicidad de información.

          Con la implementación de este sistema, 
            proporcionamos digitalmente elementos necesarios, para poder procesar 
            los cálculos de aquellos productos que son subsidiados de forma 
            automática, mostrando los datos recolectados de las diferentes unidades,
            con un mínimo de complejidad y un máximo de solución a los pasos que 
            hay que dar para lograrlo (Cuba A. d., 2019).

          En las unidades el trabajo es diario desglosando las ventas por los diferentes 
            conceptos, según las ventas que realice en ellas, debiendo ir la empresa
            actualizando el listado de los productos que se vayan incorporando; 
            entregando el Parte Decenal según corresponda, debidamente cuadrado con las anotaciones en el Reporte de Operaciones según sus ventas.

          En la Zona o Unidad Empresarial de Base, si esta emiten Comprobantes, utilizará la última fila para calcular los distintos subsidios que correspondan, de lo contrario cierran el registro hasta Total de Ventas por concepto, enviándolo a la Empresa de esta manera, para que se proceda a los cálculos correspondientes.

          En la Empresa recibirá por Unidades o Zonas Comerciales los totales por productos para el cálculo de los subsidios, utilizando este Sistema Automatizado para el Cálculo de Subsidios a Productos.

          Forma de Cálculo para obtener la cifra a financiar para el Subsidio por Diferencia de Precios:Es la diferencia de todos los productos a subsidiar de cada establecimiento entre los precios de venta a la población y el 
            precio de adquisición, la tasa de margen comercial minorista y los 
            tributos sobre las ventas que aportarán las empresas minoristas 
            (precios., 2019).

          Ejemplo: Arroz consumo nacional

          

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Precio adquisición
                      	0.90
                    

                    
                      	Más:
                      	
                    

                    
                      	Margen comercial minorista sobre precio minorista (10%)
                      	0.025
                    

                    
                      	Menos:
                      	
                    

                    
                      	Precio de venta minorista
                      	0.25
                    

                    
                      	Importe a subsidiar
                      	0.675
                    

                  
                

              

            

          

          

          

          OPERACIÓN
            A REALIZAR: precio adquisición+descuento comercial del 10% del precio 
            venta minorista-precio venta minorista = IMPORTE A SUBSIDIAR

          El 
            precio minorista subsidiado, es una transferencia corriente de destino 
            específico financiada con cargo al Presupuesto Central, para las 
            empresas productoras, circuladoras mayoristas y del comercio minorista, 
            autorizadas a circular directamente a la población los productos y 
            familias de productos establecidos, cuando los precios mayoristas 
            resultan superiores a los precios a la población en pesos cubanos (CUP) 
            aprobados (Precios D. P., Manual de procedimientos para la actividad de sistema del Comercio Interio, 2021).

        
        
          2.3. El sistema está dividido en tres partes

           ⌅
          
            
              	
                 I. CODIFICADORES Y ACTUALIZACIÓN DE PRECIOS: se introducen los datos de la empresa o entidad en cuestión, el 
                  codificador de Unidades, y a continuación el codificador de los seis 
                  programas de subsidios introduciendo el código, nombre, unidad de 
                  medida, precio de adquisición y precio de ventas.

              

            

          

          
            
              
                 
              
            

          

          Fuente: Elaboración propia

          FIGURA 4.  Codificador de Unidades

          
            
              
                 
              
            

          

          Fuente: Elaboración propia

          FIGURA 5.  Codificador de productos

          
            
              	
                 II. DATOS DEL MES Y REPORTES CALCULADOS: luego de la fecha de procesamiento, se van pasando las ventas de cada 
                  unidad, según el programa y productos a subsidiar desglosados de la 
                  siguiente forma:Calzado Ortopédico Profiláctico, Canasta Familiar 
                  Normada, Canastilla, Dietas Médicas, Bajo Peso y Talla y Uniformes 
                  Escolares.

              

            

          

          
            
              
                 
              
            

          

          Fuente: Elaboración propia

          FIGURA 6.  Introducción de datos mensuales

          
            
              	
                 III. UTILITARIOS O COMPLEMENTARIOS: Muestra Tabla de Conversiones Ver Anexo 1,
                  las Resoluciones vigentes a cerca del subsidio a productos, el 
                  Comprobante de Operaciones Automático por las diferentes cuentas 
                  contables y el modelo de“Solicitud del Financiamiento a los Precios 
                  Minoristas Subsidiados”por Diferencia de Precios, el cual debe ser 
                  entregado debidamente firmado y acuñado por la dirección de la empresa, 
                  acompañado de las facturas del mes que amparan dicha liquidación.

              

            

          

        
      
      
        3. Resultados

         ⌅
        Al
          utilizar esta herramienta de trabajo, nuestras empresas realizan la 
          liquidación de la ejecución del financiamiento asignado en o antes de 
          los diez (10) días hábiles siguientes al cierre de cada mes, para lo 
          cual se presenta el modelo “Solicitud del Financiamiento a los Precios 
          Minoristas Subsidiados” por Diferencia de Precios. Las Direcciones 
          Municipales de Finanzas y Precios comprueban que los productos para los 
          cuales se liquida la ejecución del subsidio se corresponden con los 
          aprobados y efectúa la revisión de los cálculos contenidos en la 
          liquidación de la ejecución de Subsidio por Diferencia de Precios que 
          presenta la entidad. Luego de introducida toda la información se puede 
          comenzar a ver los Reportes Calculados.

        
          
            
               
            
          

        

        Fuente: Elaboración propia

        FIGURA 7.  Reporte calculado

        
          
            
               
            
          

        

        Fuente: Elaboración propia

        FIGURA 8.  Comprobante de Operaciones automático

        
          
            
               
            
          

        

        Fuente: Elaboración propia

        FIGURA 9.  Modelo “Solicitud del Financiamiento a los Precios Minoristas Subsidiados”por Diferencia de Precios

        
          
            
               
            
          

        

        Fuente: Elaboración propia

        FIGURA 10.  Subsidios SOLICITADOS y PENDIENTES por municipios

        
          
            
               
            
          

        

        Fuente: Elaboración propia

        FIGURA 11.  Gráfico de Subsidios SOLICITADOS y PENDIENTES por municipios

        Antes
          de la confección de este trabajo el cálculo para la Liquidación de 
          Subsidio por diferencia de precios se hacía de forma manual, empleando 
          para ellos hojas de trabajo con el inconveniente de pasar a mano cada 
          Factura extrayendo de ella: el precio de adquisición por cada producto, 
          luego eran pasados a una hoja Excel, teniendo en ocasiones algunos 
          renglones repetidos u omitidos y errores de cálculos en las diferencias 
          de precios a solicitar por cada producto subsidiado.

        Con la 
          aplicación de esta herramienta de trabajo automatizada se ha podido 
          demostrar que debido a la cantidad de productos y el cambio frecuente de
          precios de adquisición, estos errores eran reales y se cometieron 
          varias veces, ocasionando a las Empresas la no aceptación por las 
          Direcciones Municipales de Finanzas, de las solicitudes realizadas por 
          mala calidad de las informaciones. 

        Los Registros que se emiten 
          son perfectamente auditables, corroborando las informaciones que se 
          brindan desde la base hasta la empresa y por las facturaciones que por 
          cada producto realicen las empresas mayoristas a las minoristas, 
          aplicando los cálculos correctos.

        Impacta positivamente en el 
          ambiente de control, se consolida la información y la comunicación, se 
          fortalece la actividad de control, evita riesgos, evaluándose 
          constantemente sus consecuencias a través de la supervisión y el 
          monitoreo. Humaniza el trabajo y a la vez sirve de capacitación a los 
          contadores y técnicos que lo utilicen y analicen. El impacto económico 
          ayuda a tener un mejor y mayor control de los recursos existentes en 
          cada empresa del Grupo Empresarial de Comercio Cienfuegos, evitando los 
          errores detectados por las Direcciones Municipales de Finanzas y 
          Precios. Este sistema está en consonancia con los Lineamientos de la 
          política económica y social del PCC y la Revolución, que indica ejercer 
          una efectiva comunicación e información de la actividad Contable y 
          Financiera en todas las empresas, específicamente el tema: II POLÍTICAS MACROECONÓMICAS, dando cumplimiento a los lineamientos Nos. 56 al 65. (Cuba P. C., 2019). 

        
          3.1 Valoración económica

           ⌅
          Este
            producto terminado, por su contenido y disposición a un tercero le 
            hubiera hecho emplear alrededor de 6 meses de trabajo e investigación, 
            empleando a más de un empleado, (suponemos que a 3), sin embargo, por la
            práctica, conocimientos y dominio de las distintas actividades que se 
            desarrollan en cada una de nuestras entidades, una buena dosis de 
            innovación y racionalización tecnológica las especialistas que lo 
            abordamos solo consumimos ratos libres del trabajo cotidiano y se puso a
            punto en 3 meses. Por todo lo antes expresado la valoración económica 
            es positiva, veamos: 

          TABLA 1.  Valoración económica positiva

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Detalles
                      	Horas x cantidad x meses
                      	Tarifa horaria
                      	1 GEC
                      	16 GEC
                    

                  
                  
                    
                      	EspecialistasDESOFT (3)
                      	(190.6 x 3 x 6) = 3,430,80
                      	$ 11,84
                      	$ 40.620,67
                      	$ 649.930,75
                    

                    
                      	Especialistas GEC (2)
                      	(190.6 x 2 x 3) = 1,143,60
                      	2.30
                      	2.630,28
                      	42.084,48
                    

                    
                      	AHORRO: 
                      	$ 37.990,39
                      	$ 607.846,27
                    

                  
                

              

            

          

          

          
            
              Fuente: Elaboración propia

            

            

          

        
      
    
    
      CONCLUSIONES

       ⌅
      
        
          	
            Con
              la implantación de esta herramienta de trabajo, aplicando la ciencia y 
              la innovación tecnológica contribuimos a solucionar que las entidades de
              comercio minorista, puedan hacer la liquidación de la ejecución del 
              financiamiento asignado en o antes de los diez (10) días hábiles 
              siguientes al cierre de cada mes, para lo cual se presenta el Modelo 
              “Solicitud del Financiamiento a los Precios Minoristas Subsidiados”. 

          

          	
            Las
              Direcciones Municipales de Finanzas y Precios pueden comprobar que los 
              productos para los cuales se liquida la ejecución del subsidio se 
              corresponden con los aprobados y efectuar la revisión de los cálculos 
              que presenta la entidad. Permitiendo el proceso de liquidación del 
              Presupuesto anual a la DFP con valoración del efecto económico del 
              financiamiento otorgado. Se contribuyó a solucionar que las entidades 
              puedan hacer la liquidación de la ejecución del financiamiento.

          

          	
            Esta
              herramienta automatizada debe ser procesado por el personal designado. 
              Constituye una eficaz herramienta de trabajo pertinente, muy práctica, 
              sencilla y cómoda, evitando la omisión o duplicidad de información, es 
              la base técnica del Control Interno Integrado de la información.
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          ANEXO NO. 1.  Tabla de conversiones.
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  ABSTRACT

  
    Summary
      The companies of the Ministry of Internal Trade, had difficulties when 
      calculating the subsidies to products, the sale price to the retail 
      entities is modified periodically; Due to their dynamism, magnitude and 
      quantity, they resulted in errors, motivating the design of an Automated
      System for the calculation and accounting of SUBSIDIES TO PRODUCTS, 
      when the sale price to the population is lower than the purchase price; 
      automatically generating the Operations Receipt and the Financing 
      Request Model to the Finance and Prices Directorate (DFP) financing by 
      price difference: specific delivery for children, medical diets, basket,
      prophylactic orthopedic footwear, free delivery to underweight children
      and carving, family basket and school uniforms. Allowing the 
      liquidation process of the annual Budget to the DFP with assessment of 
      the economic effect of the financing granted. It helped to solve that 
      the entities can make the liquidation of the execution of the financing. 

    Keywords:  

    errors, acquisition price, proof of operations, financing request, economic effect

  




  
    
      INTRODUCTION

       ⌅
      
        "Subsidized
          Retail Prices: It is a current transfer of specific destination 
          financed from the Central Budget of Retail Trade, authorized to 
          circulate directly to the population the products and families of 
          established products, when the wholesale prices are higher than the 
          prices to the population in Cuban pesos (CUP) approved”. ((MFP), 2015)

      

      The Municipal Directorates of Finance and Prices (DGAI, 2015)
        must verify that the products for which the execution of the subsidy is
        liquidated correspond to those approved and review the calculations 
        contained in the liquidation of the execution of Subsidy for Difference 
        in Prices presented by the entity, in turn make the corresponding 
        adjustments between the allocation of the anticipated subsidy and the 
        liquidation of the execution presented by the entity. (MFP, Resolution No. 54 2015, 2015)

      The
        retail companies of the Grupo Empresarial de Comercio Cienfuegos, 
        belonging to the Ministry of Internal Commerce, had difficulties 
        calculating and accounting for product subsidies, these sales prices are
        modified periodically; due to their dynamism, size and quantity, they 
        resulted in many errors since their processing was manual.

      From 
        these elements previously raised, the work is proposed as a problem: the
        design of a work tool capable of processing in real time the 
        calculation of the products that are subsidized to the population, 
        applying what is established to the products that are determined by the 
        Office of Consumer Registry.

      It is important to note that 
        financing is delivered in advance, in the last ten (10) business days of
        the month prior to the one in which the sale of the products to be 
        financed corresponds and in accordance with the budget and cash 
        schedule. (MINCIN S .m., 2022)

      The
        objective of the work is that the companies carry out the liquidation 
        of the execution of the assigned financing, carrying it out on or before
        twenty (20) business days following the end of each month, for which 
        the model "Request for Financing to the Subsidized Retail Prices” due to
        Price Differences, after conciliation with the Municipal Directorates 
        of Finance and Prices and of Commerce, so they agree, they can assign 
        the financing once the actual sale of the products for the period has 
        been settled; since in the event that the Trading Companies do not 
        present the model of "Request for Financing at Subsidized Retail Prices"
        due to Price Difference" within the established term, the financing 
        that for that case constitutes delays is not delivered.

    
    
      DEVELOPMENT

       ⌅
      Given
        that the companies that make up the Cienfuegos Business Group of 
        Commerce, belonging to the Ministry of Internal Commerce, have 
        difficulties with the calculations of the subsidies, the sale price to 
        the retail companies are modified periodically, in addition to the 
        incidence with the review by of the Municipal Directorates of Finance 
        and Prices (DMFP), all these calculations must be made by these 
        entities, due to their dynamism, size and quantity they result in many 
        errors. (Cienfuegos, 2015)

      Retail
        Trade, when the sale price to the population is lower than the 
        acquisition price and retail trade margin, the financing is delivered in
        advance in the last ten (10) business days of the month prior to the 
        one in which the sale of the products corresponds to. finance, and in 
        correspondence with the report of the Consumer Registry Office. (Prices D. P., Manual of procedures for the activity of the internal trade system, DPFP - 2021., 2021)

      This
        system must be processed by designated personnel and automatically 
        provides the Operations Proof and the "Request for Financing at 
        Subsidized Retail Prices" model for Price Difference.

      With this 
        automated work tool, it is possible to organize the entities of the 
        Ministry of Domestic Trade that are checked by the Municipal 
        Directorates of Finance and Prices, which is in charge of directing and 
        controlling the work of training, setting and modifying prices and 
        rates, issuing as many rules and regulations as necessary to ensure the 
        price policy of the State and the Government, so this system is 
        periodically updated with current regulations.

      
        1. Financing of subsidy for price difference to Retail Trade Companies. Concepts to subsidize

         ⌅
        As
          of 2015, the financing of the price difference subsidy is being carried
          out at the retail level, generated by the change in the billing method 
          of the wholesale companies, which began to market the products at 
          wholesale prices plus the commercial surcharge rate. , which also 
          includes the Wholesale Sales Tax (2%) and the Territorial Contribution 
          for Local Development (1%), where applicable.

        
          1.1. Concepts for identifying the destination of the products to be subsidized:

           ⌅
          
            
              	
                Regulated family basket:
                  The products that are assigned for the regulated family basket that are
                  subsidized are nominalized in the Policy for Distribution of Regulated 
                  Food issued annually by the MINCIN and which contains the products, 
                  retail price, program and frequency of deliveries. The monthly 
                  distribution of regulated food for the Regulated Family Basket responds 
                  to the Distribution Policy that guarantees the monthly delivery of food 
                  to the entire population, both children and adults, as well as medical 
                  diets, with the per capitas established for each case. The 
                  commercialization of the Standard Family Basket is governed by 
                  Resolution 136/2020, of the MINCIN (Interior, Resolution 136/2020, 2020),
                  through which the treatment of the products of the Standard Family 
                  Basket, medical diets and standard programs. Subsidized products and 
                  approved destinations are determined, including food products and 
                  domestic fuels that are delivered to the population in a rationed 
                  manner, through the supply notebook. Household fuels include: alcohol, 
                  kerosene, and liquefied petroleum gas.

              

              	
                Medical diets: The products that are marketed for medical diets through retail 
                  entities are fully subsidized. The Ministry of Public Health governs the
                  Medical Dietary (which is broken down into Special and Normal Diets), 
                  which contains the necessary food for each type of disease, this 
                  document is also delivered to the Provincial Administration Councils and
                  to the entities that are subordinate to it, related to health and 
                  retail activities.

              

              	
                From the Dietary, the offices of the 
                  consumer registry, update in a Register of Affidavits of Diets issued by
                  the Health area, the diets received and the products they contain, 
                  which are reported to the corresponding retail units for delivery of the
                  products provided during the period of validity of the diet.

              

              	
                Prophylactic Orthopedic Footwear: Through Instruction No. 8, (Interior, Instruction No. 8 of 2019, 2019)
                  the procedure for attention to this program was approved, which 
                  establishes the regulated sale aimed at people with footwear 
                  requirements prophylactic orthopedic, which is endorsed in the retail 
                  commercial network by presenting the medical prescription prepared by 
                  the corresponding medical practitioner. Consumers of this program are 
                  entitled to purchase at least one pair of prophylactic footwear once a 
                  year, which is set annually in the distribution policy. The purchase of 
                  prophylactic orthopedic footwear can be made at the time of presentation
                  of the medical prescription in the retail commercial establishment, 
                  where its registration will be made or later. After registration, only 
                  with the presentation of the identity card can you purchase the footwear
                  and the validity will be as long as the same treatment guaranteed in 
                  the medical prescription is maintained. After six (6) months of issuing 
                  the prescription, if the consumer does not appear at the retail 
                  establishment to register, it is considered void.

              

              	
                Basket: Instruction No. 7 (Instruction No. 7 of October 8, 2019, 2019), establishes 
                  the procedure for attention to this program. When pregnant women reach 
                  26 weeks of gestation, together with the 2nd food diet, they receive the
                  layette book at the ORC and from this moment they can go to the retail 
                  store that attends the regulated sale programs, to purchase the products
                  that make up the Basket module. The validity period of the layette 
                  booklet is one (1) year, which elapses from its date of issue until the 
                  end of the month in which the year of issue is fulfilled. All pregnant 
                  women have the right to purchase the module that is defined in the 
                  distribution policy that is issued each year. In all provinces, a retail
                  network is defined to which registered pregnant women are linked by 
                  ORC.

              

              	
                School uniform: covers the retail sale of 
                  garments for external students at the primary, secondary, pre-university
                  and polytechnic educational levels; The voucher issued by the 
                  Provincial Directorate of Education is presented for the purchase of the
                  uniform, where the names and surnames of the student, the school grade 
                  and the garments to be acquired are specified.

              

              	
                Low Weight: Maintain the free delivery of modules for children with nutritional deficit, low weight and height. (Minister., 2017)

              

            

          

          Maintain,
            at subsidized prices, the total nomenclature of products intended for 
            consumers with medical diets for chronic childhood diseases and diets 
            for pregnancy, chronic retrovirosis, basal formula, and milk 
            intolerance; the sale prices are those established in Resolution 346, (MFP, Resolution 346 of the Minister of Finance and Prices, November 25, 2020).

          Maintain the current terms of the right to purchase food products, established by Instruction 8, (MINCIN, Instruction 8, issued by the Vice Minister of this Organization, July 20, 1998).

          Guarantee
            in the units that make released sales, the inventories and qualities 
            that support the regulated family basket, until the last day of the 
            month or the expiration date, according to the sales cycle. (MINCIN S. m., 2022). 
            Maintain retail prices, sales systems, and established controls, in 
            accordance with the Demographic Dynamics Policy, for items corresponding
            to prophylactic orthopedic footwear and layette programs, which are 
            governed by the Instructions (MINCIN, Instruction No. 7, October 8, 2019).

        
      
      
        2. Scientific Methodology Used

         ⌅
        
          2.1 Automated System for the calculation and accounting of SUBSIDIES TO PRODUCTS.

           ⌅
          The
            fundamental objective of this system and all its calculations is that 
            no manager of the economy of our entities feels defenseless before the 
            review of these important organizational issues, when they receive a 
            visit from internal or external audits of the different levels of Global
            Organizations of the Economy. , the Business Group, Ministries and 
            mainly the Municipal Directorates of Finance and Prices. (Resolution No. 346 of 2020 (GOC-2020-846-EX71), 2020).

          The system was designed and programmed in Microsoft Access Database,
            which is an excellent object-oriented database digester and SQL 
            structured query language programming. Information protection can be an 
            important part of database development. Microsoft Access data. By 
            securing a database you can control what a user or group of users can do
            with the database objects; This security is made up of several pieces 
            that must fit together to be complete: work groups, user and group 
            accounts, ownership and authorization assignment, among others.

          
            
              
                 
              
            

          

          Source: self made

          FIGURA 1.  Related databases

          
            
              
                 
              
            

          

          Source: self made

          FIGURA 2.  Object Oriented Programming

          
            
              
                 
              
            

          

          Source: self made

          FIGURA 3.  Automated System for calculating and accounting for product subsidies

        
        
          2.2. Prerequisites

           ⌅
          Own
            a computer that at least complies with the Microsoft Windows XP 
            Professional System Version 2002 Service Pack 2, PC: Intel ® Pentium ® 
            4, 2.80 GHz CPU with 256 MB of RAM, and printer. Have Microsoft Office 
            Access installed. It was designed and programmed in SQL related database
            language and object-oriented programming in order to avoid duplication 
            of information.

          With the implementation of this system, we 
            digitally provide the necessary elements, to be able to process the 
            calculations of those products that are subsidized automatically, 
            showing the data collected from the different units, with a minimum of 
            complexity and a maximum of solutions to the steps that you have to give
            to achieve it. (Cuba A. d., 2019).

          In the units,
            the work is daily, breaking down sales by different concepts, according
            to the sales made in them, the company having to update the list of 
            products that are being incorporated; delivering the Decennial Part as 
            appropriate, duly squared with the annotations in the Operations Report 
            according to their sales.

          In the Zone or Base Business Unit, if it
            issues Vouchers, it will use the last row to calculate the different 
            corresponding subsidies, otherwise they close the record up to Total 
            Sales by concept, sending it to the Company in this way, so that it can 
            be proceed to the corresponding calculations.

          In the Company you 
            will receive by Units or Commercial Zones the totals by products for the
            calculation of the subsidies, using this Automated System for the 
            Calculation of Subsidies to Products.

          Form of Calculation to 
            obtain the amount to be financed for the Price Difference Subsidy: It is
            the difference of all the products to be subsidized from each 
            establishment between the sale prices to the population and the purchase
            price, the retail trade margin rate and taxes on sales that retail 
            companies will contribute. (prices., 2019).

          Example: Rice national consumption

          

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Acquisition price
                      	0.90
                    

                    
                      	Further:
                      	
                    

                    
                      	Retail trade margin over retail price (10%)
                      	0.025
                    

                    
                      	Less:
                      	
                    

                    
                      	Retail price
                      	0.25
                    

                    
                      	Amount to subsidize
                      	0.675
                    

                  
                

              

            

          

          

          

          OPERATION
            TO BE CARRIED OUT: acquisition price + commercial discount of 10% of 
            the retail sale price-retail sale price = AMOUNT TO SUBSIDIZE

          The 
            subsidized retail price is a specific destination current transfer 
            financed from the Central Budget, for producing companies, wholesale 
            circulators and retail trade, authorized to circulate directly to the 
            population the established products and product families, when the 
            wholesale prices resulting higher than the prices for the population in 
            Cuban pesos (CUP) approved. (Prices D. P., Manual of procedures for the activity of the Internal Trade system, 2021).

        
        
          2.3.The system is divided into three parts

           ⌅
          
            
              	
                 I. CODERS AND PRICE UPDATE:
                  enter the data of the company or entity in question, the Units coder, 
                  and then the coder of the six subsidy programs by entering the code, 
                  name, unit of measure, acquisition price and price of sales.

              

            

          

          
            
              
                 
              
            

          

          Source: Own elaboration

          FIGURA 4.  Unit Encoder

          
            
              
                 
              
            

          

          Source: Own elaboration

          FIGURA 5.  Product Encoder

          
            
              	
                 II. DATA FOR THE MONTH AND CALCULATED REPORTS:
                  after the processing date, the sales of each unit are reported, 
                  according to the program and products to be subsidized, broken down as 
                  follows: Prophylactic Orthopedic Footwear, Standardized Family Basket, 
                  Basket, Medical Diets, Low Weight and Height and School Uniforms.

              

            

          

          
            
              
                 
              
            

          

          Source: self made

          FIGURA 6.  Introduction of monthly data

          
            
              	
                 III. UTILITARY OR COMPLEMENTARY: Shows the Conversion Table See Annex 1, the Resolutions in force 
                  regarding the subsidy for products, the Automatic Operations Receipt for
                  the different accounting accounts and the "Request for Financing at 
                  Subsidized Retail Prices" model for Price Differences , which must be 
                  delivered duly signed and coined by the management of the company, 
                  accompanied by the invoices of the month that support said liquidation.

              

            

          

        
      
      
        3. Results

         ⌅
        By
          using this work tool, our companies carry out the liquidation of the 
          execution of the assigned financing on or before ten (10) business days 
          following the end of each month, for which the model "Request for 
          Financing at Prices Subsidized Retailers" due to Price Differences. The 
          Municipal Finance and Price Directorates verify that the products for 
          which the subsidy is being settled correspond to those approved and 
          review the calculations contained in the settlement of the Subsidy for 
          Difference in Prices presented by the entity. After entering all the 
          information, you can begin to see the Calculated Reports.

        
          
            
               
            
          

        

        Source: self made

        FIGURA 7.  Calculated report

        
          
            
               
            
          

        

        Source: self made

        FIGURA 8.  Automatic Proof of Operations

        
          
            
               
            
          

        

        Source: self made

        FIGURA 9.  Model "Request for Financing at Subsidized Retail Prices" due to Price Difference

        
          
            
               
            
          

        

        Source: self made

        FIGURA 10.  REQUESTED and PENDING subsidies by municipalities

        
          
            
               
            
          

        

        Source: self made

        FIGURA 11.  Graph of REQUESTED and PENDING Subsidies by municipalities

        Before
          the preparation of this work, the calculation for the Settlement of 
          Subsidies due to price difference was done manually, using worksheets 
          for them with the inconvenience of passing each Invoice by hand, 
          extracting from it: the acquisition price for each product, then they 
          were transferred to an Excel sheet, occasionally having some lines 
          repeated or omitted and calculation errors in the price differences to 
          be requested for each subsidized product.

        With the application of 
          this automated work tool, it has been possible to demonstrate that due 
          to the number of products and the frequent change in acquisition prices,
          these errors were real and were committed several times, causing the 
          Companies to not accept them by the Municipal Directorates of Finance, 
          of the requests made due to poor quality information.

        The Records 
          that are issued are perfectly auditable, corroborating the information 
          that is provided from the base to the company and by the billings that 
          the wholesale companies make to the retailers for each product, applying
          the correct calculations.

        It has a positive impact on the control
          environment, information and communication are consolidated, control 
          activity is strengthened, risks are avoided, and their consequences are 
          constantly evaluated through supervision and monitoring. It humanises 
          work and, at the same time, serves as training for employees. 
          accountants and technicians who use and analyze it. The economic impact 
          helps to have a better and greater control of the existing resources in 
          each company of the Cienfuegos Business Group, avoiding errors detected 
          by the Municipal Directorates of Finance and Prices. This system is in 
          accordance with the Guidelines of the economic and social policy of the 
          PCC and the Revolution, which indicates effective communication and 
          information of the Accounting and Financial activity in all companies, 
          specifically the topic: II MACROECONOMIC POLICIES, complying with the 
          guidelines Nos. 56 to 65. (Cuba PC, 2019).

        
          3.1 Economic valuation

           ⌅
          This
            finished product, due to its content and provision to a third party, 
            would have required around 6 months of work and research, employing more
            than one employee (we assume 3), however, due to practice, knowledge 
            and mastery of the different activities that are carried out in each of 
            our entities, a good dose of innovation and technological 
            rationalization, the specialists that approached it, only consumed spare
            time from daily work and it was set up in 3 months. For all of the 
            above, the economic assessment is positive, let's see:

          TABLE 1.  Positive economic valuation

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Details
                      	Hours x quantity x months
                      	Hourly rate
                      	1 GEC
                      	16 GEC
                    

                  
                  
                    
                      	Especialistas DESOFT (3)
                      	(190.6 x 3 x 6) = 3,430,80
                      	$ 11,84
                      	$ 40.620,67
                      	$ 649.930,75
                    

                    
                      	Especialistas GEC (2)
                      	(190.6 x 2 x 3) = 1,143,60
                      	2.30
                      	2.630,28
                      	42.084,48
                    

                    
                      	SAVINGS: 
                      	$ 37.990,39
                      	$ 607.846,27
                    

                  
                

              

            

          

          

          
            
              Source: self made

            

            

          

        
      
    
    
      CONCLUSIONS

       ⌅
      
        
          	
            With
              the implementation of this work tool, applying science and 
              technological innovation, we contribute to solving that retail entities 
              can make the liquidation of the execution of the assigned financing in 
              or before the ten (10) business days following the closing of each 
              month, for which the Model "Request for Financing at Subsidized Retail 
              Prices" is presented.

          

          	
            The Municipal Directorates of 
              Finance and Prices can verify that the products for which the execution 
              of the subsidy is liquidated correspond to those approved and review the
              calculations presented by the entity. Allowing the process of 
              liquidation of the annual Budget to the DFP with an assessment of the 
              economic effect of the financing granted. Contributed to solving that 
              the entities can make the liquidation of the execution of the financing.

          

          	
            This
              automated tool must be processed by designated personnel. It 
              constitutes an effective relevant work tool, very practical, simple and 
              comfortable, avoiding the omission or duplication of information, it is 
              the technical basis of the Integrated Internal Control of information.
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          Source: From the original model. Own Elaboration.

          ANNEX NO 1.  Conversion table.
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