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Resumen

Hoy más que nunca se necesita de una educación innovadoras, creativas, participativas y transformadoras. La construcción del currículo institucional es indispensable para que responda a los intereses y necesidades de todos los implicados en el proyecto educativo, por lo que se hace necesario que en la actual concepción curricular esta no sea una entidad impermeable que no siente los cambios del tiempo, ni de las ciencias, ni de la sociedad. Cada escuela es diferente, única y tiene una cualidad que ha madurado a lo largo de su historia con la ayuda de las personas que la han construido y la completan día tras día. Descubrirlo guio nuestro proyecto y nos dio las coordenadas hacia el futuro.
Palabras claves: Concepción curricular, Currículo, Proyecto educativo, Programas Complementarios, Proyectos Sociales y técnicos, Actividades complementarias.

Summary
Today more than ever, an innovative, creative, participatory and transformative education is needed. The construction of the institutional curriculum is essential to respond to the interests and needs of all those involved in the educational project, so it is necessary that in the current curricular conception this is not an impermeable entity that does not feel the changes of time, neither of the sciences, nor of society. Each school is different, unique and has a quality that has matured throughout its history with the help of the people who have built and complete it day after day. Discovering it guided our project and gave us the coordinates for the future.
Keys word: Curricular conception, Curriculum, Educational project, Complementary Programs, Social and technical projects, Complementary activities.
 La educación del siglo XXl requiere hoy más que nunca de escuelas que se atemperen a las exigencias educativas más innovadoras, creativas, participativas y transformadoras. Lo que exige para nuestros educandos utilizar modos diferentes de trabajo en el aula, sabiendo cómo extraer conocimiento relevante de la información que nos rodea, aprendiendo de manera colaborativa, donde la familia y la comunidad mantengan un papel patagónico y participativo no solo en la educación de sus hijos sino también en el componente instructivo. Lo que se materializa en la construcción de un currículo institucional por lo que es indispensable que responda a los intereses y necesidades de todos los implicados en el proyecto educativo, pero, ¿cómo diseñar el currículo institucional en total coherencia con el currículo general?
Con la puesta en práctica del Tercer Perfeccionamiento Educacional en nuestro país los investigadores del ICCP han elaborado materiales donde se conceptualiza y define los nuevos conceptos como Proyecto Educativo, currículo, concepción curricular, entre otros, sin embargo, se ha experimentado con los centros seleccionados en perfeccionamiento los procederes en las diferentes etapas para la construcción
La actualidad del tema y la vinculación directa con el perfeccionamiento educacional de la autora, permitieron detectar las carencias organizativas, metodológicas y conceptuales en los directivos para la conformación del Currículo institucional de manera que sea flexible en su estructura y contenido, donde la clase no se considere  la única forma  de organización del proceso, sin articulación e integración en el contenido y el aprovechamiento del contexto comunitario para integrarlos al currículo a través de actividades . 
Lo antes expuesto motivó a plantear el siguiente objetivo: Proponer un sistema de pasos para la construcción del Proyecto Educativo institucional.
Concepción   Curricular
La sociedad que construimos en la actualidad requiere de una educación caracterizada por su flexibilidad, ajustado a las condiciones sociales, con mecanismos de autorregulación como proceso y con la participación de los diferentes agentes educativos. Lo que se materializa en el currículo. En esta propuesta investigativa, se asume la siguiente definición dada por Lisardo García : Currículo es  el sistema de actividades y de relaciones, dirigidos a lograr el fin y los objetivos de la educación para un nivel de educación y tipo de institución educativa determinada; es decir,  los modos, formas, métodos, procesos y tareas, mediante los cuales, a partir de una concepción determinada, se planifica, ejecuta y evalúa  la actividad pedagógica conjunta de educadores, educandos y otros agentes educativos, para lograr la educación y el máximo desarrollo de los educandos.
En esta definición es posible sintetizar las características fundamentales del currículo. La construcción de este es la condición primaria y más importante en el desafío que se le plantea a la escuela, juega un papel esencial en el proceso de perfeccionamiento educacional, de él dependerá la calidad del proyecto educativo; de crear un contexto de aprendizaje integrador de todas las influencias educativas, que le permita disminuir los obstáculos para el aprendizaje; insertar a la familia, comunidad, organismos y organizaciones; cambiar actitudes, conductas, métodos, estrategias didácticas y entornos.
 Se comparte el criterio expuestos en el texto “Propuesta curricular para la escuela Secundaria Básica actual .Fundamentos teóricos y metodológicos del autor Lisardo García , el  que infieren, que el currículo se desarrolla a partir de una concepción filosófica, sociológica, psicológica y pedagógica sobre la educación, que recoge los puntos de vista, conceptos y teorías fundamentales sobre la actividad pedagógica  y las funciones de la institución educativa en general y el proceso educativo en particular, y donde se expresa el lugar del educando como sujeto de su propia  formación y el papel del docente en dicho proceso. A ese conjunto de posiciones teóricas, sobre la base de las cuales se fundamenta, concibe y desarrolla el currículo, se denomina concepción curricular.
Etapas de construcción

Etapa: Creación de las condiciones previas
Sensibilizar y preparar a los agentes educativos sobre la construcción y desarrollo del PE, además de la identificación de los problemas principales y sus causas.
El primer paso de esta etapa es la  creación de la Comisión de trabajo de la institución, la que tuvo como particularidad en el centro que dicha comisión la conformaron todos los implicados en el proceso que habían sido seleccionados a nivel de grupos para aportar en primera instancia en la conformación de los proyectos de grupos ,dígase docentes , el consejo de padres ,los dirigentes de la organización de pioneros, representantes de agencias que se vinculan con la escuela , y aquellas que se encuentran en el consejo popular en que se encuentra ubicada la escuela .Dicha comisión se sensibilizó y preparó como segundo paso en cuanto a los cambio que se llevaría a cabo en la institución, lo que  presupone:
· Democratizar las relaciones entre la escuela y la familia, entre docentes / directivos escolares y los padres, a través de su participación en el Proyecto Educativo, el gobierno escolar, en la toma de decisiones sobre la educación de los niños y los adolescentes. 
· Promover entre educadores y familiares una comunicación enriquecedora, y un clima de trabajo que favorezca la transformación de la comunidad educativa.
· Elevar la preparación de los padres para el cumplimiento de su función educativa intrafamiliar, y la coordinación de las influencias educativas de ambas instituciones.
· Desarrollar la a tención a las familias que presenten dificultades con sus hijos o en su funcionamiento educativo y que requieren orientación específica.
· El fortalecimiento del rol del Consejo de Escuela, en la involucración protagónica de la familia en la labor educativa de la institución educacional, y en la promoción de su educación y orientación.
· Que la escuela le brinde a la comunidad la posibilidad de aprovechar los espacios de socialización como los talleres, instalaciones deportivas, aulas de computación, bibliotecas y otras instalaciones, con lo cual extiende hacia ella su influencia educativa, ocupa el tiempo libre de niños, adolescentes y jóvenes y pobladores en actividades que ejercen una acción positiva sobre ellos.
La preparación al personal docente se concibió desde el plan de actividades anual. En el mes de septiembre se procedería a dar las herramientas para la construcción de los Proyectos educativos de grupos. A través de las diferentes vías de trabajo metodológico dadas por la R/M 200/14, llevada a vía de hecho de la siguiente manera: 

· Clase metodológica instructiva sobre el tema: “El diagnóstico en función de la conformación del proyecto educativos de grupo, tomando como punto de partida el fin y los objetivos " (Documentos del ICCP).
· Talleres metodológicos sobre:
-la modelación de la conformación de un proyecto de grupo.

-Aplicación de instrumentos a los estudiantes y la familia para la profundización del diagnóstico y determinación de fortalezas y debilidades.

-Intercambio con educandos, familia y comunidad para determinar problemáticas, aspiraciones y vías de solución a nivel de grupo.

-Elaboración de la caracterización general del grupo por parte de los maestros.

-Diseño del sistema de actividades y de relaciones y la conformación de horarios.

-Elaboración del sistema de actividades curriculares y extracurriculares del grupo precisando los medios y las formas de evaluación a utilizar.

-Rediseño de los horarios de vida del grupo para precisar los momentos en que se le dará salida a las actividades complementarias que conforman los proyectos de grupo.
· Visitas de comprobación a los maestros que no ciclaron con su grupo.
· Visita de ayuda Metodológica Para maestros egresados o  noveles.
· Preparación Para la Asignatura a los especialistas, para desarrollar las actividades de los proyectos de grupos.
Para la preparación al resto de los agentes y agencias se aprovecharon los sistemas de reuniones ya establecidos como son por ejemplo la escuela de educación familiar, el consejo de escuela, así como la representación de estos en el Consejo de Dirección . 
Segundo paso: En la medida en que se iban dando los pasos para la conformación de los proyectos de grupos se obtenía un diagnóstico de las necesidades e intereses de los educandos, así como, las condiciones socio pedagógicas del centro, la familia y la comunidad (transitando del grupo, al ciclo/grado/claustrillo y centro).

Los instrumentos fueron aplicados a la totalidad de los escolares y familia con una muestra de 678 escolares.  Los instrumentos aplicados fueron:
	1ro y 2do
	3ro y 4to
	5to y 6to
	Familia

	-Cuestionario de selección de las diferentes caritas 
	-Completamiento de frases 

-Prueba pedagógica.

-Instrumentos sobre los estilos de aprendizajes.
	-Completamiento de frases.

-La técnica de los diez deseos

-Prueba pedagógica

-Instrumentos sobre los estilos de aprendizajes.

-Encuestas y entrevistas.
	-Encuesta.

-Entrevistas.


Partiendo de la información arrojada, los docentes procedieron a la elaboración de las caracterizaciones, de cada grupo, apoyados en el la R/M 111/17 para el trabajo preventivo. Se preparó a los docentes en los requisitos para la elaboración de estas y fueron objeto de análisis cada una de ellas en los ciclos, donde se definieron la fortaleza y debilidades, así como las prioridades. 
El sistema de actividades y de relaciones se creó por los grupos de trabajo, compuestos por los maestros, padres, agentes y agencias de la comunidad y pioneros. Definiendo el tipo de actividades complementarias que conformarían cada grupo, objetivo, acciones o tareas, fecha de cumplimiento, responsable y participante. Ser creativos y romper esquemas en el diseño de trabajo lo propicio el modelaje de varios de los proyectos de grupo. Complementan estas acciones el plan de actividades elaborados desde la primera asamblea pioneriles donde se diseñan los compromisos individuales y grupales.
Tercer paso: Análisis de los resultados. (Delimita el o los problemas y sus posibles causas).
Partiendo de todo lo antes expuesto se elaboraron las caracterizaciones de los ciclos y de ellas la caracterización de la institución, infiriendo de estas las debilidades y potencialidades las que relacionamos a continuación.

Los escolares presentan dificultades para solucionar actividades aplicadas al contexto de su vida y no son capases de resolver actividades del nivel inferencial y aplicativo.
 Los docentes se caracterizan por ser un colectivo heterogéneo, estable con una media de más de 10 años de permanencia en la institución, con alto sentido de pertenencia, abierto a las transformaciones. Las principales problemáticas están dadas en que no siempre desarrollan el proceso desde una concepción desarrolladora y creativa, el insuficiente desarrollo de actividades para fortalecer la formación y desarrollo de la práctica creadora.

La comunidad se caracteriza por tener centros de importancia políticas como es la Asamblea Municipal del Poder Popular, El Partido Municipal, el taller de mantenimiento automotriz del PCC ,así como centros de importancia y tradiciones históricas como el Parque Martí, y dentro de los centro de importancia económica tenemos la fábrica de confecciones textiles “La tricontinental”. 
La familia se apunta con apoyo incondicional de la familia ante los intereses de sus hijos, preocupados e implicación en las tareas de la institución, se destacándose la conformidad con los estilos de dirección del centro, no logrando una masiva participación en las actividades curriculares y la participación   protagónica de los eventos.

La institución posee características que la distinguen ya que contamos con una cobertura docente completa, la relación de docente - alumnos es de 20 por cada maestro, los locales son espaciosos, ventilados y con un buen estado constructivo. La institución cuenta con una clínica estomatología que ofrece servicios a los escolares, y trabajadores, cuenta con dos laboratorios uno de computación en el que se   encuentra instalado un cliente ligero y uno de Ciencias Naturales.

II Etapa

Diseño del Proyecto educativo

Cuarto paso: Determinación de las prioridades y el objetivo general.
En la determinación de las prioridades se tuvo en cuenta los antecedentes arrojados por el Balance Metodológico, así como el hecho de que la escuela aplica los nuevos programas de estudios.  Definiéndose como prioridad.
· La implementación de los nuevos planes y Programas de estudios 

· Preparación de los escolares para elevar su aprendizaje desde situaciones de la vida.
· Desarrollar la formación vocacional y la orientación profesoral.

· Preparación a la familia para desarrollar su papel de corresponsabilidad en las acciones del Proyecto Educativo.

Objetivo Principal: Lograr el desarrollo y la formación de la personalidad del escolar primario, de acuerdo con sus particularidades e intereses colectivos e individuales, con una base cultural  y deportiva, mediante la apropiación de los contenidos del  nivel,  al asumir las tareas   estudiantiles con un rol protagónico, en correspondencia con los ideales patrióticos, cívicos y humanistas de la sociedad socialista cubana, expresados en las formas de sentir, pensar, actuar y su gradual participación en la transformación de la sociedad que le permita asumir una concepción científica del mundo. 

Quinto Paso: Aprobación de los PEG y las actividades complementarias que                         conforman el currículo institucional.
Fueron aprobados por el consejo de dirección 18 PEG los que respondían a las necesidades e intereses de todos los implicados en el proyecto. Cada grupo contaría con dos Programas Complementarios. Unos de estos coincidían en todos los grupos que estarían encaminados a vincular el aprendizaje de los escolares a situaciones dadas en el contexto actual de la sociedad cubana. Este programa fue diseñado por el consejo de dirección, y se desarrollaron preparación metodológica a los docentes para su desarrollo. El resto del programa complementario de cada grupo estaría encaminado a aquellos elementos de conocimiento que se encontraban afectado en los grupos, lo que responderían a déficit de aprendizaje. Por lo que para este particular la preparación al docente estuvo encaminada a demostrarle a los docentes como diseñar estos programas complementarios.
Posteriormente se diseñaron Los proyectos sociales y técnicos permiten junto a los programas complementarios fortalecer la formación y el desarrollo de habilidades para la búsqueda científica y la actividad creadora en una concepción de trabajo cooperado, ajustada al nivel y potencialidades de los alumnos.

Para la conformación de los proyectos técnicos se aprovechó la posibilidad del trabajo en red con el IPOL “Amistad Cuba-Nicaragua”, ya que este centro ubicado en la periferia de nuestra escuela y que también está en perfeccionamiento, cuenta con laboratorios y talleres que propician las actividades prácticas y creadoras, así como especialistas de las diferentes materias. Las que responden a la demanda del territorio. De esta manera se crearon proyectos técnicos con el nombre de “Una alternativa laboral” con el objetivo fomentar en los escolares el amor por algunos oficios de carpintería, albañilería, electricidad, manualidades y agronomía. Los escolares que participan en estos proyectos técnicos pertenecen al segundo ciclo, el cual se planifica de conjunto con los instructores que son profesores del IPOL, dentro del horario docente aprovechando los espacios en los que se pueden emplear los laboratorios y talleres para la práctica creadora. Todos ellos van dirigidos a acciones comunitarias y pequeños proyectos de construcción técnica como por ejemplo la reparación del mobiliario escolar, elaboración de tapas para interruptores, reparación de ventanas, preparación de terreno para la siembra de los huertos escolares, confección de áreas de juego, medios de enseñanza, entre otros. Dentro de estos proyectos se diseñaron tres dirigidos al cuidado del medio ambiente bajo el título “Protejamos el medio ambiente” dirigido a sensibilizar a los escolares, familia y comunidad en los problemas medio ambientales de la comunidad en la que se encuentra la escuela para transformar el entorno, se planifica de manera semanal a partir de las prioridades más inmediatas, involucrando en el a la comunidad y el delegado de la circunscripción. Ver anexo 1.
Para la conformación de los círculos de interés que son aquellas actividades que contribuyen a la formación de intereses y el desarrollo de habilidades propias da las profesiones, en contacto con trabajadores de otro sector se crearon 49 círculos de interés bajo el nombre de “Mi futura profesión es…”  de ellos atendidos pos la familia y otras instituciones 25 entre los que se destacan salud, cultura, deporte, militar, energético, alimentaria, comunicaciones y economía. Cada grupo diseñó los círculos de interés que le fueron solicitados por los estudiantes y padres, así como crearon el banco de instructores que daría respuesta a estas demandas apoyados por la familia, la comunidad y los trabajadores de la propia escuela y otros centros laborales. Se priorizaron aquellas profesiones que hoy son demandadas por la comunidad. Se convenio el cronograma perspectivo y se firmaron los convenios para la ejecución en los diferentes horarios.
 Otras actividades educativas las que abarcan diversas actividades pioneriles, escolares y estudiantiles de la vida político y social del país y de cada comunidad. En su mayoría están diseñadas al  desarrollo de la educación formal , la cultura ciudadana, así como al conocimiento de la historia local, efemérides, y otras de interés por los pioneros .Estas actividades complementarias que forman parte de los proyectos de grupos y que constituyen parte importante del currículo institucional son planificadas  durante las asambleas de destacamentos cada mes, donde además se aprueban por el colectivo, a propuestas de ellos y se elabora el plan mensual, donde se definen las actividades, responsables ,participantes, y la fecha. Dicho plan es presentado en la escuela de educación familiar para dárselo a conocer, enriquecerlo y convocarlos a la participación. Ver anexo 2.
III Etapa
Ejecución del Proyecto educativo
Sexto Paso: Concreción del Proyecto educativo
En este momento se determinaron en los planes individuales de cada docente aquellas acciones de preparación y superación que debían ir cumpliendo. De la misma manera en los planes de trabajo se materializaban aquellas acciones de remodelación, actualización, preparación y control. Se divulgan mensualmente en el sistema de reuniones las actividades para garantizar la concreción de estas con todos los implicados. 
IV Etapa 
Evaluación del Proyecto educativo
Séptimo paso: Determinación de los indicadores y formas de control.
Para la evaluación se determinaron los siguientes indicadores:

· Formas en que se produce la toma de decisiones
· Particularidades de las relaciones interpersonales
· Proceso de enseñanza – aprendizaje
· Otras actividades y procesos educativos
· Currículo integrar

· Currículo flexible

· Currículo Contextualizado
· Implicación de la familia y la comunidad en la gestión de las instituciones y modalidades educativas

· Conformación de los centros de recursos
· Docente metodológico

· Científico metodológico 
· Comportamiento del educando
· Motivos y planes de futuro
· Valores, cualidades morales y orientaciones valorativas
· Implicación y logros en las actividades educativas
· Relaciones interpersonales y sentimientos de pertenencia  
· Resultados del aprendizaje.

La grafica muestra la evaluación de los indicadores durante los cursos escolares 2014-2015,2015-2016,2016-2017.
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Después de aplicada la propuesta los instrumentos arrojan las siguientes regularidades: 
1-La construcción e implementación de la concepción de proyecto educativo ha influido en el movimiento hacia un estilo de dirección democrático y participativo, en la construcción de un currículo institucional integral, flexible, contextualizado y participativo.

2- La concepción de proyecto educativo ha generado una re significación de la actividad pedagógica profesional docentes y el empoderamiento de todos los implicados sobre la base de: la construcción colectiva; el intercambio de saberes; el escuchar, ser escuchado y reconocido; la utilización del método científico para la identificación y solución de los problemas; los procesos de monitoreo, autoevaluación y evaluación del proceso educativo; el empleo del saber hacer de todos los implicados en el proceso.
Conclusiones

· La aplicación de los diferentes instrumentos nos permitió conocer el estado real de la institución educativa y trazar pautas para la conformación del Proyecto Educativo Institucional teniendo en cuenta los pasos propuestos para su conformación.

·  El estudio profundo de los documentos normativos propició elevar a un estadio superior la preparación de los docentes logrando resultados superiores de los escolares en los elementos afectados.
· Con el diseñó de los programas complementarios, proyectos sociales y técnicos y otras actividades complementarias se transformó la institución dando mayor autonomía y nivel de implicación a los escolares, familia, comunidad.
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Anexo 1
Ejemplo de actividades metodológicas para preparar a los docentes en función del programa complementario “Nos preparamos para elevar la calidad del aprendizaje desarrollador” de la Escuela Primaria “Clodomira Acosta” del municipio de Güines provincia Mayabeque.
Ejemplo de actividades para dar salida al proyecto social “Protejamos el medio ambiente” de 4to B de la Escuela Primaria “Clodomira Acosta” del municipio de Güines provincia Mayabeque.
	Lunes
	Marte
	Miércoles
	Jueves

	Actividad complementaria de Ciencias Naturales.

Confeccionar un cartel para divulgar los problemas ambientales de la comunidad. Acciones para su solución.
	Conversatorio con los educandos acerca del cuidado y protección del medio ambiente.

Excursión a Rio Mayabeque para la observación de los problemas de contaminación. Utilización de la guía para la excursión.
	Visita la Laboratorio de computación modulo Tema: El agua.

Protección y ahorro del agua.

Visita a la Biblioteca para la lectura a temas dirigidos a la protección de las aguas.
	Charla sobre las consecuencias de la contaminación de las aguas para la salud.


Anexo 2
Ejemplo de plan de actividades del mes de febrero de grupo 5to A de la Escuela Primaria “Clodomira Acosta” del municipio de Güines provincia Mayabeque.
	NO
	Actividades 
	Fecha
	 Hora
	lugar
	participantes
	Resp.

	1
	Matutino en homenaje al natalicio de Camilo Cienfuegos Gorriarán.
	6
	7:50 AM
	Área de formación
	Estudiantes,

Trabajadores,

Familia.
	Jefa del destacamento



	2
	Premiación del concurso “Con la flor de tu sonrisa”.
	6
	7:50 AM
	Área de formación
	Estudiantes,

Trabajadores,

Familia.
	Guía Base



	3
	Conversa torio sobre la vida de la revolucionaria Güinera  Aleida Fernández en el aniversario de su asesinato
	10
	1:30 PM
	Laboratorio de computación
	Estudiantes,

Maestra Lorena
	Flora Torres 

ACRC

	4
	Homenaje en saludo a la efeméride en  el Hospital Genera  que lleva su nombre.
	11
	8:00 AM
	Hospital General Aleida Fernández
	Estudiantes

Trabajadores

familia 
	Delegada del consejo de padres del aula

	5
	Confección de cartas para el “buzón del amor” por el día  del amor.
	1 al13
	Extra curricular
	casa
	Estudiantes
	Familia

	6
	Matutino especial en homenaje al día del amor, donde se dará lectura a las cartas seleccionadas del buzón del amor y la amistad.
	14
	7:50 AM
	Escuela
	Estudiantes Familia 

Maestros
	Consejo de padre del aula

	7
	Presentación de la obra de teatro “ El más grande de los sentimientos”
	14
	1:30 PM
	Circulo de abuelos
	Estudiantes Familia 

Maestros

Abuelos

Técnicos de deporte
	Instructor de arte teatro

	8
	Elaboración de postales de felicitación
	1 al 13
	Turno de apreciación de la artes
	aula
	Estudiantes
	Instructor de arte de plástica

	9
	Simultanea de ajedrez en saludo al reinicio de las guerras por la independencia.
	24
	1:30
	Parque Martí
	Estudiantes Familia 

Maestros
	Profesor de Educación Física

	10
	Operación tun ,tun para efectuar pesquisaje  y llamado a la comunidad para la eliminación de los vectores  en homenaje al trabajador de  comunales 
	15
	1:30
	Circunscripción 81
	Estudiantes

Asistente educativa 
	Delegado de la circunscripción.
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