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Resumen: La investigacion tuvo como objetivo determinar la percepcion que tienen los
profesores de la carrera de Agronomia de la Universidad Agraria de La Habana «Fructuoso
Rodriguez Pérez» acerca de la Extension Agraria. Se utiliz6 un disefio no experimental de tipo
transversal, y se emplearon encuestas estructuradas con preguntas cerradas para la captura de
informacion desde una muestra estadisticamente representativa del citado grupo laboral. Para
reconocer tendencias de opinion, el procesamiento de la informacién recopilada se realiz6 mediante
el empleo de la estadistica descriptiva. El andlisis factorial de correspondencias multiples y el
andlisis de conglomerados jerarquicos sirvieron para tipificar a los encuestados. En la identificacion
de distintas tipologias de profesores se evidencié cémo la Extensiéon Agraria no es asumida de
manera homogénea desde el punto de vista conceptual, ni como prictica de gestion de
conocimientos. La mayoria de los profesores con formacion postgraduada de maestria o doctorado
asume la Extension Agraria desde posiciones ajenas al accionar participativo, incluyente y de
didlogo de saberes que la agricultura actual demanda. Ello limita el alcance y los impactos del
desempefio docente de estos.
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Abstract: The objective of the research was to determine the teachers' perception of the
Agronomy career of the Agrarian University of Havana "Fructuoso Rodriguez Pérez" about
Agrarian Extension. Work was done following the interpretative paradigm of knowledge
management and participatory research. A non-experimental cross-sectional design was used and
structured surveys with closed questions were used to capture information from a statistically
representative sample of the aforementioned work group. The processing of the information
collected was done through descriptive statistics to recognize opinion tendencies. Multiple
correspondence factor analysis and hierarchical clusters analysis served to typify respondents. In the
identification of different types of teachers it was evidenced how the Agrarian Extension is not
assumed in a homogeneous way from the conceptual point of view neither as practice of knowledge
management. The majority of the teachers with postgraduate masters or doctorate degrees assume
the Agrarian Extension from positions outside the participative, inclusive action and dialogue of
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knowledge, that the current agriculture demands in that area of knowledge, which limits the scope
and impacts of its performance.

Key words: knowledge management, dialogue of knowledge, typologies

Introduccion

La agricultura cubana enfrenta hoy el desafio de contribuir, desde la produccién agropecuaria, a la
sostenibilidad alimentaria, término que al considerar las dimensiones organizacional e institucional
como soportes basicos, incluye y trasciende los conceptos de seguridad y soberania alimentarias
(Colectivo de Autores 2012).

Si a lo anterior se suma que el proyecto social cubano apuesta por un desarrollo social basado en
el conocimiento -lo que equivale a crecimiento econdmico-productivo en un ambiente de justicia y
equidad sociales y de preservacion del medio ambiente, en el que se considera al hombre como
actor central y razon de ser del proceso de desarrollo- y enfocado en la mejora notable de la calidad
de vida para todos (Nuifiez et al. 2013) se entendera que la gestion de conocimientos en los
escenarios de la produccion agraria desempefia un papel fundamental en la busqueda de la referida
sostenibilidad.

Similar opinién aparece expresada en un documento publicado en 2013 por CEPAL, FAO e
IICA. En él, se presentan los resultados de la evaluacion de las perspectivas de la agricultura en
América Latina y el Caribe y se pondera el papel de la capacitacion (CEPAL/FAO/IICA 2013).

La Extension Agraria (EA) se sitia en el centro de cualquier empefio que involucre procesos de
aprendizaje dentro de un sistema multiple, dindmico, diverso y, a la vez, se presenta como
resultante organizada de interacciones amplias y simultdneas entre distintos componentes. A saber:
los recursos naturales, las tecnologias y el conocimiento, los talentos humanos, la organizacion del
trabajo y los servicios de apoyo y asistencia técnica requeridos por la agricultura.

Se entiende por EA al conjunto de procesos y/o acciones interrelacionados, que tienen lugar en el
escenario de la produccion agropecuaria. En él se articulan estrategias, politicas, organizaciones,
actores de la produccion y los servicios, de la investigacion y de la innovacién con el objetivo de
construir conocimiento de forma participativa, a través del empleo de técnicas de educacion
popular, de manera tal que con ello se contribuya al desarrollo social sostenible, y se hagan visibles
los impactos de tipo institucional, social, tecnolégico, econémico, cientifico y ambiental a que dicho
conocimiento da lugar.

Pavon (2014) plantea que en Cuba coexisten numerosas y variadas formas de extension que
tienen como mision contribuir al desarrollo competitivo y sostenible de las formas de produccion.
Esto constituye un objetivo de trabajo en el campo del desarrollo econdmico y social.

De acuerdo con Lépez (2005) y Cid et al. (2013), en Cuba la EA estd condicionada por
limitaciones asociadas con la diversidad de formas y condiciones de produccién coexistentes y con
la tendencia a centrar el trabajo, mayoritariamente, en aspectos tecnolégicos y en una
especializacion por disciplinas o areas tematicas, lo que origina dificultades de comunicacién y
lastra los resultados finales.

La EA se imparte como asignatura de pregrado en la carrera de Agronomia. A través de ella, se
pretende formar un profesional del sector capacitado para desenvolverse en actividades y
situaciones diversas: reuniones de productores, funcionarios y técnicos; coordinacién de grupos
para resolver problemas técnicos y/o comunitarios. Todo ello en pos del desarrollo rural.

Con apenas una década de existencia, la EA es una de las asignaturas mas recientemente
incluidas en los curriculum de pregrado, a diferencia de otras que se imparten desde hace 115 afios.
Sablon et al. (2012) sehalan que no existen referencias de que se impartiera antes en ninguna otra
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forma de ensefanza, hasta su inclusion en el plan de estudios «C» perfeccionado de la citada
carrera. Esta falta de referencias queda explicita en la compilacién realizada por (Novo 2011) de los
primeros planes de estudio de Agronomia, desde la fundacidn de la carrera en 1900.

Es significativo que aun cuando profesores de otras materias y especialidades hagan uso de la
EA, la mayoria no la haya recibido en el nivel de pregrado. Tal situacién provoca que, tanto en el
momento de su imparticién, como en la realizacién y conduccion de investigaciones —trabajos de
curso, de diploma, tesis de maestria o de doctorado- dichos profesores sigan concepciones —
actuales o no- diferentes de las que los estudiantes reciben en la asignatura del mismo nombre. Esto
pudiera provocar equivocos, confusiones e incluso, en algun caso, que se imponga el criterio del
tutor por sobre el defendido por el tutorado.

Desde el punto de vista conceptual, aun la EA no goza de la homogeneidad y uniformidad de
enfoque necesarias para lograr un desempefio eficiente. Asi, en el transito hacia el funcionamiento
satisfactorio que demanda la agricultura cubana se requiere conocer la percepcion que de dicha
actividad tienen sus usuarios, beneficiarios y ejecutores. Hacia esto se encamina, en el contexto de
la carrera de Agronomia, perteneciente a la Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso
Rodriguez Pérez” (UNAH), este trabajo.

Materiales y métodos

Se trabajé siguiendo el paradigma interpretativo de gestion de conocimientos y de investigacion
participativa propuesto por (Salgado 2007).

Se empled un disefio no experimental, tipo transversal, al decir de (Herndndez et al. 2007). Como
unidad de andlisis, se considerd a profesores de la Facultad de Agronomia de la UNAH, con titulo
académico de master o grado cientifico de doctor en ciencias en determinada area del conocimiento.

La informacién se obtuvo mediante cuestionarios o encuestas estructuradas con preguntas
cerradas, tal y como describen (Hernandez et al. 2007). Se le pregunto a los profesores acerca de sus
conocimientos y criterios sobre EA (;quién debe rectorar el sistema?, ;jen qué nivel de formacion
académica debe impartirse?, ;qué importancia le conceden para la realizacion de su trabajo?, ;qué
tipo de relacion se prefiere como forma de interaccion con productores en la socializacion de
conocimientos?).

La poblacion de profesores considerada fue de 58 individuos. La seleccion de la muestra se hizo segun los
criterios estadisticos de (Véazquez et al. 2011) y arroj6 una composicion de 21 profesores.

Como herramientas destinadas al procesamiento de los datos se emplearon la estadistica
descriptiva para la caracterizacion de las tendencias de opinién (porcentaje de seleccion de cada
opcion de respuesta) y el andlisis factorial de correspondencias multiples (AFCM), seguido del
método de Ward para el analisis de conglomerados jerdrquicos. Para la identificacion de las
tipologias presentes en la muestra seleccionada, se siguieron las consideraciones de (Gdmez 2012).
Como criterio de ajuste para la aceptacion del modelo resultante se establecié un valor minimo de
0.80 para el Coeficiente Alfa de Cronbach (Quero 2010).

Resultados y discusion

Evaluacion de encuestas
Los emisores de opinién reconocieron que la EA, como disciplina de formacién académica, merece
un lugar propio en el disefio curricular, ya sea como parte de la formacién de pregrado o de la
superacion postgraduada de los profesionales egresados de carreras de perfil agrario (Figura 1).

En este sentido, existen puntos de contacto entre lo sostenido por ellos y la vision compartida por
(Vargas y Quiros 2016) acerca de la ensefianza de esta disciplina en las principales carreras dictadas
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en las universidades estatales, cuya misién es graduar profesionales responsabilizados con el
desarrollo y fortalecimiento del sector agropecuario. Los criterios emitidos por los encuestados
muestran una tendencia favorable, que insiste en el reconocimiento de la importancia de la EA, en
coincidencia con las opiniones defendidas por (Sablon et al. 2012).

Fig 1. Distribucién porcentual de la seleccién de
respuestas de los profesores de la Facultad de
Agronomia de la UNAH a la pregunta: ;por qué
vias debe transitar la formacién en Extensién
Agraria?

Leyenda: 57 %: debe ser parte de la formacién de
Pregrado; 38 %: debe ser parte de la formacion de
Postgrado y 5 %: no tiene por qué ser parte de un

programa especifico de formacién.

La opcién de impartir EA en la ensefianza de postgrado resulté menos favorecida. Ello responde, a
juicio de los autores de esta investigacion, al caricter reciente de los estudios sobre esta materia,
(solo presente en dos ediciones concluidas de maestria y especialidad) y podria estar sefialando a
sus gestores la conveniencia de trabajar mas en la divulgacion de la asignatura referida, asi como en
la socializacion de los impactos de esta.

En la Figura 2 se observa la importancia que los encuestados atribuyeron a la EA en el
desempefio de su organizacién, tomando en consideracién su accionar como docentes e
investigadores. La totalidad de los encuestados considera que juega un papel influyente en los
resultados de la gestion de su centro. Dicha opinién es favorable y muestra que existe conocimiento
sobre la temdtica de referencia en una institucion responsabilizada con la formacion de
profesionales para la agricultura (Selis 2012). En el escenario cubano, donde la investigacién y la
innovaciéon desempeflan un papel fundamental y se necesita el dominio y uso de métodos
participativos de socializacion del conocimiento, tal y como son concebidos por Rosset et al. (2011)
y comentados por Garcia et al. (2014) los juicios reunidos son alentadores.

Fig 2. Distribucién porcentual de la
seleccion de respuestas ofrecidas por
profesores de la Facultad de Agronomia de
la UNAH, a la pregunta: ;cdmo influye la
extension agraria en la actividad que realiza?
Leyenda: 58%: incide en la calidad de los
resultados obtenidos y 42%: puede mejorar
el desempefio organizacional.

En la Figura 3 se observa que las opciones mds votadas fueron las que vinculan la EA con centros
universitarios y de investigacion. Ello se corresponde con lo ya discutido sobre si dicha materia
debe o no estar incluida entre las opciones de superacion académica a cualquier nivel. Sin embargo,
las respuestas brindadas también revelan que si bien se reconoce a la EA como vehiculo util para la
socializacién de conocimientos, entendiendo por tales a los resultados de investigaciones realizadas,
ello se hace desde una posicion verticalista, que deja al productor tinicamente como receptor pasivo
de los resultados que se generen en universidades y centros de investigacion.
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Fig 3. Distribucién porcentual de la seleccion de respuestas ofrecidas por
profesores de la Facultad de Agronomia de la UNAH, a la pregunta: ;A

qué organismo corresponde la responsabilidad de organizar, dirigir y [ 4geg
ejecutar las acciones de extension agraria?

Leyenda: 43%: Centros de Educacién Superior (CES); 24%: Campesinos

y productores; 19%: Ministerio de la Agricultura y 14 %: Centros de

investigacion.

Resulto sorprendente que la EA fuese reconocida como una actividad propia de entidades que no la
incluyen en su misiéon (CES, 43%), mientras que menos de la quinta parte de los encuestados la
reconocieran como una de las funciones inherentes al Ministerio de Agricultura (MINAG),
organismo de la administracion central del Estado llamado a responder por el disefo,
funcionamiento y control del sistema nacional de extension agraria, segin Lépez (2005) y Garcia et
al. (2014).

Todo lo anterior se evidencia al observar la informaciéon que aporta la Figura 4, en la que se
refleja la opinién de los encuestados acerca de las posibles vias de socializacion de los resultados de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la agricultura.

24 %

Fig 4. Distribucidon porcentual de la seleccion de respuestas ofrecidas por profesores de la Facultad de
Agronomia de la UNAH a la pregunta: ;Cudl es la forma mds adecuada para que los productores se apropien
de los adelantos cientificos y tecnoldgicos que contribuirian a la mejora sostenible de su desempefio?
Leyenda: 33%: disponer de 4dreas demostrativas para exhibicion de resultados; 24%: seleccionar y promover
la mejor respuesta obtenida en condiciones de investigacion; 24%: incluir a los actores y decisores de la
produccién en la gestién participativa de los resultados y 19%: convocar a actores y decisores de la
produccién a recorrer centros de investigacion, y tomar cursos de capacitacion brindados por estos.

Todos los docentes interrogados consideraron necesarias diversas formas de interaccién con el
sector productivo. Esto congruente con las bases en que se sustenta el modelo social cubano y, en
consecuencia, el sistema de la agricultura. No puede obviarse que la EA (en sus conceptos y modos)
también es expresion del modelo o estructura socioecondmica en que se inserta (Jiménez et al.
2012; Landini y Bianqui 2014). Sin embargo, el 76% de los encuestados prefirié las formas que
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excluyen o minimizan el papel de los productores como gestores activos de los resultados de la
investigacion. Tales posturas —en realidad alarmantes- ya han sido necesariamente superadas a
partir del propio desarrollo de la EA, en otros como contextos, tal como sefialan INTA/FAO (2011);
Sablon et al. (2012) y Rendén et al. (2015).

La necesidad de que se incremente la limitada fracciéon que opind que los productores deben
participar de otra forma en los procesos de investigacion e innovacion, es evidente. Una acertada
apropiacion conceptual de la temética en cuestion por parte de quienes inciden de forma decisiva en
la formacidn curricular de los estudiantes de la carrera de Agronomia, contribuiria a ello.

El resultado también demuestra que la posible solucion del problema que dio lugar al presente
estudio no debe concentrarse solo en las formas de gestién y socializacion de los resultados de las
investigaciones agrarias; sino que requiere de un enfoque integrador y multiple y de la participacion
activa de otros actores de la produccién agropecuaria.

Tipologias de profesores

La agrupacion de individuos similares (en este caso, en términos de calidad de la opinion emitida)
permite el reconocimiento de los rasgos comunes y diferentes que prevalecen entre los encuestados,
y facilita la identificacion de demandas de orientacion y aprendizaje.

Delgado et al. (2011) hacen similar interpretacion sobre este tipo de proceder estadistico mientras que FAO
(2012) y Jiménez et al. (2012) declaran la importancia de asumir las diferencias existentes en grupos que
parecen homogéneos como punto de partida para la identificacion y atencion de sus demandas.

Tipologia 1

Incluyé a los profesores con titulacion postgraduada de Doctor en Ciencias. En su mayoria, ellos no
identificaron la EA como una actividad propia del MINAG vy si de los centros universitarios. Su
postura de no atribucién de roles a los productores en la gestion de conocimientos se reconoce en la
preferencia expresada por acciones extensionistas de tipo verticalista o unidireccional: brindarles la mejor
respuesta o resultado obtenidos en los centros de investigacion y/o brindarles la posibilidad de
asistir a dichos centros a tomar cursos de capacitacion. Los Doctores en Ciencias integran el mayor
grupo o tipologia identificada e incluye aproximadamente a 50 % de los encuestados.

Tipologia 2

Reunié a los profesores con titulacion postgraduada de Masteres y Doctores en Ciencias,
distribuidos a partes iguales. Ellos si reconocen al MINAG como el organismo que debe ser rector
de esta disciplina. Consideraron que debe formar parte del curriculum académico, y declararon que,
en alguna medida, mejora el desempefio organizacional.

Esta es la fraccion o tipologia con menor numero de elementos y también la tnica que prefirio
incluir a los productores en la gestion de conocimientos, colocdndolos al mismo nivel que los
investigadores. Asimismo, aprobd la capacitacion dirigida a productores, proveniente de los centros de
investigacion y la identific6 como una forma de interaccion con dicho sector.

Tipologia 3

Comprendi6 a los profesores con titulacion postgraduada de Masteres y Doctores en Ciencias, casi a
partes iguales. Coincidiendo en sus juicios con el grupo colocado en la tipologia 1, le atribuy¢ la
responsabilidad de la EA a las universidades y a los centros de investigacion. El fomento de areas
demostrativas -a las que los productores acudirian a ‘recibir’ los resultados de la gestion de
conocimientos- fue considerado una via adecuada para la practica extensionista. La tipologia
referida incluye a mas de la tercera parte de los encuestados. La manera en que se agruparon los
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emisores de opinién permite fundamentar algunos criterios generales sobre su percepcion acerca de
la EA.

Los individuos que integran la tipologia 2 reconocen y asumen los paradigmas actuales sobre los
que se asienta la aignatura referida. Estos incluyen a los productores en los procesos de
investigaciéon e innovaciéon y reconocen al MINAG como la entidad encargada de centrar la
actividad extensionista. Sin embargo, el que sea el grupo que incluye a un nimero menor de
personas indica la necesidad y pertinencia de un trabajo de reorientacion conceptual sobre la temdatica
aludida, asi como acerca de sus herramientas, técnicas y vias de ejecucion. Estos juicios tienen puntos de
contacto con la vision que compartida por Navarro (2010) y Landini (2016) acerca del papel y la
contribucion de la agricultura familiar en América Latina, asi como de la necesidad de la reorganizacion de
dichas practicas aportandoles un sentido mas participativo y horizontal. Igualmente, Malleta (2011) hace
una reflexion similar en cuanto a la calidad de la participacion de los actores de la produccion desde
la perspectiva de una agricultura familiar sostenible.

Las otras dos tipologias exhiben puntos de vista alejados de las concepciones que, en la
actualidad, mejor podrian contribuir al logro de la sostenibilidad alimentaria del pais en materia de
realizacion de acciones para edificar el conocimiento y, también, para introducirlo de manera
inmediata a la produccién masiva, tal como lo afirman los criterios de Christoplos (2010) y
Favareto (2010).

No debe pasarse por alto, como otra razén de peso para atender a la situacion descrita, la
condicion de lideres de opinidn ostentada por los encuestados quienes, por su titulacion académica,
no pocas veces desempefian responsabilidades de direccion y/o de tutoria en la UNAH. Los autores
de esta investigacion consideran que un aumento de la presencia de profesores de la UNAH, en
calidad de educandos, en futuras ediciones de la Maestria en Extension Agraria, podria contribuir a
la transformacion de la situacion descrita y a una modificacion y/o reordenamiento de los resultados
expuestos en este trabajo.

Conclusiones

Los profesores vinculados a la carrera de Agronomia en la UNAH no tienen una percepcion
uniforme u homogénea respecto de la Extension Agraria.

El estudio de tipologias propuestas revel6 que la mayoria de los docentes con formacién
postgraduada a nivel de maestria o doctorado, vinculados con la formacién de profesionales a
través de programas que incluyen la EA, asumen la gestion de conocimientos en las ciencias
agrarias desde posiciones verticalistas o excluyentes respecto de los productores.

En el contexto de las transformaciones experimentadas por la agricultura cubana, es pertinente realizar
acciones de actualizacion de la disciplina Extension Agraria desde el punto de vista tedrico-
conceptual y practico, dirigidas al claustro de profesores de la carrera de Agronomia, de la UNAH.
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