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	 RESUMEN: 	 La educación de posgrado constituye el nivel más elevado del sistema nacional de educación y la superación continua 
de los egresados universitarios durante su vida profesional. El Centro Nacional de Sanidad Agropecuaria, CENSA, 
recibe anualmente egresados universitarios como Reserva Científica, RC, con la obligación de desarrollar en ellos acti-
tudes y conocimientos indispensables para que cumplan bien su cometido. La formación básica de la RC en el CENSA, 
si bien cuenta con una tradición, no está exenta de perfeccionamiento pues actualmente persisten insatisfacciones. Los 
resultados obtenidos condujeron al rediseño del Programa de Formación Básica para la Reserva Científica, basado en 
fundamentos filosóficos, psicológicos, didácticos y teóricos. Sin demeritar o anular los anteriores programas, se per-
fecciona la formación básica con un programa transformador, dialéctico, pertinente, holístico, flexible y sistémico. Por 
primera vez en el CENSA se rediseña el Programa de Formación Básica para la Reserva Científica y se asume la con-
cepción curricular del modelo cubano y sus principios. Pretende este estudio, además, convertirse en una herramienta 
para otras entidades afines interesadas en perfeccionar la formación básica de la RC.

	 Palabras clave: 	 posgrado, reserva científica, CENSA, formación básica, rediseño.
	 ABSTRACT: 	 Postgraduate education is the highest level of Cuba ś education system allowing graduates to continuosly upgrade their 

professional capabilities. The el Centro Nacional de Sanidad Agropecuaria, CENSA, is known for training graduates 
since its inauguration. Though considered a solid tradition, such basic training needs to be improved to increase satis-
faction levels among trainees. Results led to redesigning the Basic Training Program for Graduates, which is based on 
philosophical, psychological, educational and theoretical foundations. Without diminishing or nullifying the previous 
existing programs, the basic training is perfected with a transforming, dialectical, relevant, holistic, flexible and sys-
temic program. For the first time, the Basic Training Program is being redesigned at CENSA, based on the curricular 
design of the Cuban model and its principles. This study also aims at becoming a tool for other entities in order to 
improve such basic training.

	 Key Words: 	 postgraduate, graduate students, CENSA, basic training, redesign.

INTRODUCCIÓN
En Cuba, los estudios de posgrado están dirigidos a promo-

ver la educación permanente o continua de los graduados univer-
sitarios. Así lo afirman Balmaseda, Castro, Polaino, y Hernández 
(2013). Se plantea que en el proceso de la educación de posgrado 
coexisten diversos procesos formativos y de desarrollo: enseñan-
za-aprendizaje, investigación, innovación, creación artística y 
otros, articulados armónicamente en una propuesta docente-edu-
cativa y pertinente a este nivel.

Se afirma que en el proceso de enseñanza-aprendizaje en el 
posgrado se renueva y redimensiona el conocimiento. El gradua-
do aprende a identificar y resolver los nuevos problemas de su 
profesión y práctica social al apoyarse en las Tecnologías de la 
Información y la Comunicación, TICs, y el trabajo colaborativo.

A diferencia de algunos países latinoamericanos, como 
Argentina, Brasil, Venezuela y Chile, donde el posgrado se ha 
caracterizado por ser heterógeneo (Espinoza y González, 2010; 
Luchilo, 2010), Cuba ha logrado estructurar un sistema nacional 
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de posgrado. Este carácter permite contar con normas y regla-
mentaciones comunes en todo el país (González y Reyes, 2009). 
Se distingue, además, por la existencia de centros autorizados 
para la superación profesional o continua en casi todos los orga-
nismos de la administración central del Estado que desarrollan 
el posgrado de manera organizada bajo criterios estatales esta-
blecidos por el Ministerio de Educación Superior, MES, de la 
República de Cuba.

Uno de los centros de investigación autorizado para desarro-
llar la actividad de posgrado es el Centro Nacional de Sanidad 
Agropecuaria, CENSA, ubicado en el municipio de San José de 
las Lajas, provincia de Mayabeque.

El CENSA, adscripto al MES y uno de los ejes del comple-
jo científico docente de Mayabeque, recibe anualmente recién 
graduados universitarios de diferentes carreras, quienes son de-
nominados, durante los dos primeros años de actividad laboral, 
Reserva Científica, RC.

El egresado universitario constituye, en cualquier país, el 
grupo social que acumula un mayor volumen de capital humano 
debido a que su trayectoria educativa ha sido más prolonga-
da y ha requerido una fuerte inversión (Vila, Dávila y Ginés, 
2010). Cuba no menosprecia la importancia de su formación y 
no escatima esfuerzos en beneficio de los jóvenes graduados. 
El objetivo general del adiestramiento laboral es complementar 
la formación técnica y laboral y ofrecer todas las posibilidades 
para un mejor desempeño profesional (Universidad de La Ha-
bana, 2010).

A la RC se le diseña un Plan de Formación por dos años y 
es evaluada anualmente. Dicho plan es denominado formación 
básica, componente fundamental para la formación profesional 
(Briasco, 2009). Es también una actividad clave y decisiva en la 
gestión integrada de capital humano (Cuesta, 2010). Desarrollarla 
afianzará la supervivencia empresarial, pues la formación o pre-
paración es un elemento que conformará al capital humano en la 
ventaja competitiva básica de las empresas. La tendencia más ge-
neralizada y aplicada en las organizaciones de éxito actualmente 
es tratar a su capital humano de forma integral (Báez, 2010), pues 
se le confiere gran importancia al personal como fuente de gene-
ración de ventajas competitivas sostenibles (Santos, 2013; Mayo 
y Cordero, 2011). La formación del capital humano debe desarro-
llarse de manera planificada, organizada, dirigida, controlada y 
conscientemente (Jaramillo, 2010).

Si bien cuenta con una larga tradición, esta formación en el 
CENSA necesita perfeccionamiento, y al igual que en otros es-
cenarios del país (Ojeda y Hernández, 2009) actualmente persis-
ten insatisfacciones de la RC en el CENSA con el Programa de 
Formación Básica. Algunas de tales insatisfacciones apuntan a 
la programación de mayor variedad de cursos, al número de las 
horas clases, al tiempo que se debe dedicar al estudio y a la acti-
vidad directa de investigación, el orden en que deben impartirse 
los cursos, la carencia de un programa de formación básica con 
enfoque sistémico, entre otras. Dichas consideraciones han sido 
abordadas en diversos escenarios de debate, sin proyectarse nin-
guna solución satisfactoria.

Todo lo anterior motivó a proponer el siguiente objetivo: re-
diseñar el Programa de Formación Básica para la Reserva Cien-
tífica en el CENSA.

MATERIALES Y MÉTODOS
La investigación está fundamentada en el materialismo-dia-

léctico, método general del conocimiento científico. Como mé-
todos teóricos se utilizaron el análisis y la síntesis, la inducción 
y la deducción y el enfoque sistémico. Como métodos empíricos 
aparecen el análisis documental, la encuesta y la entrevista.

En el procesamiento de la información obtenida se utilizó la 
estadística descriptiva mediante el análisis porcentual. El méto-
do estadístico consistió en el análisis de frecuencia y prueba chi 
cuadrado de independencia y comparación múltiple de propor-
ciones. Para este análisis se utilizó el Paquete Estadístico SAS, 
Versión 9.0 (Di Rienzo, 2001). Para recopilar los datos de las en-
cuestas se elaboró una base de datos en Microsoft Access 2007 y 
se introdujeron los datos requeridos.

La población de la investigación abarca al total de los 81 tra-
bajadores que fueron Reserva Científica del CENSA desde 1992 
hasta 2012 y que aun laboran en el centro, incluidos 14 profesores 
y cuatro profesionales de posgrado que han trabajado directa-
mente en la formación básica de los egresados universitarios en 
el CENSA; así como cuatro especialistas de otros centros afines 
como el Instituto Nacional de Ciencias Agrícolas, INCA, y el 
Instituto de Ciencia Animal, ICA.

Se tomó como muestra representativa a 51 integrantes de la 
RC del CENSA -desde 1992 hasta 2012-, 12 profesores de cursos 
básicos y tres profesionales del centro que han tenido relación 
directa en su desempeño laboral con la actividad de formación 
básica de la RC, más otros tres especialistas de centros afines. 
La muestra fue seleccionada de manera intencional, teniendo en 
cuenta la representatividad de varias generaciones de RC, ocupa-
ción laboral, categoría científica y área de trabajo.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN
El análisis reveló que el programa existente:

•	 Es conocido como Programa de Capacitación para la Reserva 
Científica.

•	 Es aprobado anualmente en el Consejo de Dirección del 
CENSA.

•	 Su contenido ha sido muy poco modificado, aunque sí se ha 
tenido en cuenta la introducción de cursos que respondan a 
necesidades puntuales del sistema educacional en consonan-
cia con orientaciones del MES.

•	 No es analizado ni aprobado en el Consejo Científico del 
CENSA.

•	 Incluye actividades carentes de relación entre ellas.
•	 Contempla cursos de carácter obligatorio.
•	 Únicamente plasma los siguientes datos: Tipos de Acciones, 

Nombre y Apellidos, Cantidad de Participantes, Modo de 
Formación, Fecha y Organización que imparte.
En la encuesta aplicada se tuvo en cuenta las dos áreas generales 

del centro: áreas de investigación y áreas de gestión. Se partió del 
criterio relativo a las diferencias en las especialidades que agrupan. 
Las áreas de investigación incluyen en su mayoría especialidades 
biológicas, mientras que las de gestión concentran especialidades 
técnicas, humanísticas y económicas, entre otras. Treintainueve de 
los encuestados correspondieron a las áreas de investigación y 12 a 
las de gestión (76.4 % y 23.5 %, respectivamente).

En el área de gestión, el 64 % de la Reserva Científica en-
cuestada señaló que valora la utilidad de la formación básica 
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de forma positiva, al calificarla de Excelente (9 %), Muy Buena 
(46 %) y Buena (9 %). El 36 % la valora entre Regular (27 %) y 
Deficiente (9 %). El análisis de varianza no muestra diferencias 
significativas entre los que opinan que es Muy Buena y los que 
la definen como Regular, pero sí entre la primera y las valoradas 
de Excelente, Buena y Deficiente. Estas tres variables no tuvieron 
diferencias con la valoración de Regular.

El gráfico 1 muestra los niveles de significación entre las va-
riables estudiadas en el área de Gestión.

GRÁFICO 1. Áreas de gestión.
Letras diferentes indican diferencia significativa (p<0,05).

Sin embargo, en el área de investigación, el 95 % de la RC 
califica la utilidad de los cursos recibidos entre Excelente, Muy 
Buena y Buena, sin diferencias significativas en los resultados 
entre ellas. Se hace notoria la diferencia en la valoración entre 
dicha área y la de gestión. Se puede inferir que la percepción 
de utilidad de la formación básica para la Reserva Científica del 
área investigativa es mayor y le dan un valor más significativo. 
El 24 % la considera Excelente, mientras que ningún encuestado 
manifiesta que sea Deficiente (0 %).

El gráfico 2 muestra los niveles de significación entre las va-
riables estudiadas en el área de investigación.

GRAFICO 2. Áreas de investigación.
Letras diferentes indican diferencia significativa (p<0,05.)

Se sugiere la reelaboración del programa, con énfasis en las 
áreas de trabajo y las necesidades reales de formación. Los cur-
sos deben rediseñarse sobre la base de la objetividad para que 
alcancen pertinencia.

Se considera novedoso que pueda incluirse en el programa 
cursos opcionales y otros, aunque obligatorios, que tengan dif-
erencias en el tratamiento a la Reserva Científica según su de-

sempeño laboral: contar con un programa de curso flexible, di-
aléctico, con conferencias específicas, además de las generales; 
utilizar, de ser necesario, otros profesores para apoyar los cursos 
en aspectos más específicos.

A través de los 12 profesores entrevistados se demuestra lo 
siguiente:
•	 Valoran de gran utilidad el curso que imparten.
•	 El 91,6 % partió de un programa existente anteriormente, 

pero en todos los casos decidieron modificarlo, aunque care-
cen de conocimientos metodológicos.

•	 Los programas mostrados evidenciaron el desconocimiento 
de las categorías o componentes de un programa.

•	 Los programas se caracterizan por ser muy heterogéneos y, 
en muchos casos, muy sencillos.

•	 El 91.6 % modifica y actualiza el programa.
Se sugiere:

•	 Actualizar los programas de los cursos.
•	 Realizar una mejor planificación de los cursos.
•	 Adecuar y diversificar los programas de cursos según los in-

tereses de las áreas.
•	 Capacitar a los profesores en metodología de enseñanza del 

aprendizaje.
Entre las proposiciones más notables que hacen los especia-

listas del CENSA entrevistados destacan:
•	 Realizar una nueva revisión de los programas de las asigna-

turas.
•	 Retomar la valoración y aprobación del programa general por 

el Consejo Científico Central del CENSA.
•	 Incluir otros cursos con temas de actualidad.
•	 Reciclar algunos cursos cuando la reserva transite por la for-

mación especializada o después de ella.
•	 Tener en cuenta experiencias de los centros del complejo 

científico-docente afines al CENSA.
•	 Actualizar el programa vigente de formación básica para la 

Reserva Científica.
Con los instrumentos aplicados se comprobó que debe re-

actualizarse y modificarse el programa de formación de la RC 
en el CENSA. Pese a que el centro ha cumplido con los princi-
pios de las resoluciones emitidas sobre la formación de esta, los 
instrumentos aplicados demuestran que existen cursos con poca 
influencia en su formación profesional y que se les debe dar un 
tratamiento diferenciado a las áreas.

En el programa rediseñado prevalecerá la concepción de la 
flexibilidad del documento para que pueda estar en constante 
transformación, según necesidades concretas de la institución y 
la formación básica de la RC. Se favorecerá el desarrollo indivi-
dual del hombre como ser social, como sujeto de la historia que 
se relaciona con la realidad objetiva en que vive. A su vez, se 
tendrá en cuenta su carácter dialéctico e histórico al valorar las 
transformaciones socioculturales del hombre y su incidencia en 
la transformación de la realidad.

Para rediseñar el programa se acudió al estudio del diseño 
curricular en el posgrado, pese a la complejidad que puede oca-
sionar, ya que uno de los problemas que más preocupa a los in-
vestigadores y diseñadores de currículos para la educación de 
posgrado es cómo concebir el proceso educativo de ese nivel edu-
cacional. Diseñar transformaciones en el posgrado, de manera 
que responda a la preparación continua que requieren los pro-
fesionales, es una tarea necesaria (Bernaza, Del Valle y Guerra, 
2006). Se tomó en consideración estudios sobre diseños curricu-
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lares y se enfatizó los que responden, esencialmente, al posgrado 
(Mohar, 2008; Bernaza et al., 2006; Ojeda, 2008; Llanio et al., 
2008; González, 2010).

Con relación a la concepción curricular del modelo cubano, 
el sistema educacional en en el país está estructurado en niveles 
de enseñanza que responden a particularidades generales según 
su contexto. Todos los tipos de enseñanza se sustentan en los fun-
damentos filosófico, sociológico, epistemológico, psicológico y 
didáctico. En las literaturas consultadas se observó que el diseño 
curricular en posgrado va dirigido solamente a la formación aca-
démica; no obstante, en la presente investigación se afirma que se 
pueden adecuar los principios básicos del diseño curricular para 
la superación profesional. Estos principios son (Ojeda, 2008):
1.	 Pertinencia social del diseño curricular.
2.	 La investigación científica como centro.
3.	 El diseño curricular debe contemplar, junto a la formación 

científico- investigativa y profesional, el desarrollo de valo-
res éticos intelectuales en los cursantes.

4.	 Carácter tutorial y preponderancia creciente del autoestudio 
junto a la actividad investigativa o ejercicio profesional in-
dividual.

5.	 Diversidad en las formas de organización de las actividades 
académicas, investigativas y profesionales en corresponden-
cia con las particularidades y necesidades de la institución 
que organiza el posgrado y de los profesionales que lo cursan.

6.	 Elevada actualidad científica de los conocimientos manifes-
tada tanto en la preparación de los profesores como en la bi-
bliografía disponible.

7.	 Actividad científica, profesional y docente caracterizada por 
la excelencia, creatividad y carácter transformador que im-
plique la activación del sujeto que aprende.

8.	 Flexibilidad en el planeamiento, organización y dinamismo 
en la ejecución de los programas.

9.	 Trabajo multi e interdisciplinario del objeto de estudio y en-
foques globalizadores en los currículos que se diseñen.

10.	 Rigor organizativo en la admisión, el control y la evaluación.
La representación esquemática del rediseño es la siguiente:

Representación en esquema del programa general.
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Se organizará la dirección del proceso de modo que los parti-

cipantes se sientan motivados a trabajar y pensar, lo que significa 
que los cursos propuestos, así como los temas, serán variados y 
se priorizará el intercambio entre profesor y alumno y la relación 
teoría-práctica. El programa subraya la importancia de que el suje-
to participe activamente en las actividades, talleres, exposiciones, 
debates, seminarios, el trabajo en pareja, en grupo, entre otros.

El sistema de conocimientos está concebido de manera in-
tegral. Se relacionarán los contenidos del programa con las es-
feras de actuación del área de trabajo de los cursantes, en aras 
de incrementar la pertinencia. Los temas estarán encaminados 
hacia respuestas del trabajo investigativo, la creación, la gestión, 
las relaciones interpersonales, destrezas en el dominio de ele-
mentos significativos para la vida profesional. Cada curso del 
programa se diseñó, igualmente, a partir del modelo cubano de 
diseño curricular.

Se tuvo en cuenta, además, el criterio de adecuar el progra-
ma según el perfil del egresado universitario. Para ello, se dividió 
en dos grupos: área de investigación y área de gestión.

CONCLUSIONES
•	 En el análisis del estado actual de la formación básica de la 

Reserva Científica en el CENSA, mediante métodos utilizados 
en la investigación, se caracterizó el programa de formación 
básica vigente y se demostró la necesidad de perfeccionarlo.

•	 El programa rediseñado se caracteriza por ser flexible, sisté-
mico y pertinente; rasgos inexistentes en los anteriores.

•	 El rediseño del programa se sustenta en la concepción curri-
cular del modelo cubano y sus principios. De este modo, se 
contribuye al perfeccionamiento de la formación básica para 
la Reserva Científica en el CENSA.
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