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RESUMEN: La educacion de posgrado constituye el nivel mas elevado del sistema nacional de educacion y la superacion continua
de los egresados universitarios durante su vida profesional. EI Centro Nacional de Sanidad Agropecuaria, CENSA,
recibe anualmente egresados universitarios como Reserva Cientifica, RC, con la obligacion de desarrollar en ellos acti-
tudes y conocimientos indispensables para que cumplan bien su cometido. La formacion basica de la RC en el CENSA,
si bien cuenta con una tradicion, no esta exenta de perfeccionamiento pues actualmente persisten insatisfacciones. Los
resultados obtenidos condujeron al redisefio del Programa de Formacion Bésica para la Reserva Cientifica, basado en
fundamentos filoséficos, psicologicos, didacticos y tedricos. Sin demeritar o anular los anteriores programas, se per-
fecciona la formacion basica con un programa transformador, dialéctico, pertinente, holistico, flexible y sistémico. Por
primera vez en el CENSA se redisefia el Programa de Formacion Basica para la Reserva Cientifica y se asume la con-
cepcidn curricular del modelo cubano y sus principios. Pretende este estudio, ademas, convertirse en una herramienta
para otras entidades afines interesadas en perfeccionar la formacion basica de la RC.
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Postgraduate education is the highest level of Cuba’s education system allowing graduates to continuosly upgrade their
professional capabilities. The el Centro Nacional de Sanidad Agropecuaria, CENSA, is known for training graduates
since its inauguration. Though considered a solid tradition, such basic training needs to be improved to increase satis-
faction levels among trainees. Results led to redesigning the Basic Training Program for Graduates, which is based on
philosophical, psychological, educational and theoretical foundations. Without diminishing or nullifying the previous
existing programs, the basic training is perfected with a transforming, dialectical, relevant, holistic, flexible and sys-
temic program. For the first time, the Basic Training Program is being redesigned at CENSA, based on the curricular
design of the Cuban model and its principles. This study also aims at becoming a tool for other entities in order to
improve such basic training.
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INTRODUCCION

En Cuba, los estudios de posgrado estan dirigidos a promo-
ver la educacion permanente o continua de los graduados univer-
sitarios. Asi lo afirman Balmaseda, Castro, Polaino, y Hernandez
(2013). Se plantea que en el proceso de la educacion de posgrado
coexisten diversos procesos formativos y de desarrollo: ensefian-
za-aprendizaje, investigacion, innovacion, creacion artistica y
otros, articulados armoénicamente en una propuesta docente-edu-
cativa y pertinente a este nivel.

Se afirma que en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el
posgrado se renueva y redimensiona el conocimiento. El gradua-
do aprende a identificar y resolver los nuevos problemas de su
profesion y practica social al apoyarse en las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion, TICs, y el trabajo colaborativo.

A diferencia de algunos paises latinoamericanos, como
Argentina, Brasil, Venezuela y Chile, donde el posgrado se ha
caracterizado por ser heterégeneo (Espinoza y Gonzalez, 2010;
Luchilo, 2010), Cuba ha logrado estructurar un sistema nacional



38 ARTICULOS ORIGINALES

de posgrado. Este caracter permite contar con normas y regla-
mentaciones comunes en todo el pais (Gonzalez y Reyes, 2009).
Se distingue, ademas, por la existencia de centros autorizados
para la superacion profesional o continua en casi todos los orga-
nismos de la administracion central del Estado que desarrollan
el posgrado de manera organizada bajo criterios estatales esta-
blecidos por el Ministerio de Educaciéon Superior, MES, de la
Republica de Cuba.

Uno de los centros de investigacion autorizado para desarro-
llar la actividad de posgrado es el Centro Nacional de Sanidad
Agropecuaria, CENSA, ubicado en el municipio de San José de
las Lajas, provincia de Mayabeque.

El CENSA, adscripto al MES y uno de los ejes del comple-
jo cientifico docente de Mayabeque, recibe anualmente recién
graduados universitarios de diferentes carreras, quienes son de-
nominados, durante los dos primeros afios de actividad laboral,
Reserva Cientifica, RC.

El egresado universitario constituye, en cualquier pais, el
grupo social que acumula un mayor volumen de capital humano
debido a que su trayectoria educativa ha sido mas prolonga-
da y ha requerido una fuerte inversion (Vila, Davila y Ginés,
2010). Cuba no menosprecia la importancia de su formacién y
no escatima esfuerzos en beneficio de los jovenes graduados.
El objetivo general del adiestramiento laboral es complementar
la formacién técnica y laboral y ofrecer todas las posibilidades
para un mejor desempefio profesional (Universidad de La Ha-
bana, 2010).

A la RC se le disefia un Plan de Formacion por dos afios y
es evaluada anualmente. Dicho plan es denominado formacién
basica, componente fundamental para la formacion profesional
(Briasco, 2009). Es también una actividad clave y decisiva en la
gestion integrada de capital humano (Cuesta, 2010). Desarrollarla
afianzara la supervivencia empresarial, pues la formacion o pre-
paracién es un elemento que conformara al capital humano en la
ventaja competitiva basica de las empresas. La tendencia méas ge-
neralizada y aplicada en las organizaciones de éxito actualmente
es tratar a su capital humano de forma integral (Baez, 2010), pues
se le confiere gran importancia al personal como fuente de gene-
racion de ventajas competitivas sostenibles (Santos, 2013; Mayo
y Cordero, 2011). La formacién del capital humano debe desarro-
llarse de manera planificada, organizada, dirigida, controlada y
conscientemente (Jaramillo, 2010).

Si bien cuenta con una larga tradicion, esta formacion en el
CENSA necesita perfeccionamiento, y al igual que en otros es-
cenarios del pais (Ojeda y Hernandez, 2009) actualmente persis-
ten insatisfacciones de la RC en el CENSA con el Programa de
Formacion Bésica. Algunas de tales insatisfacciones apuntan a
la programacion de mayor variedad de cursos, al nimero de las
horas clases, al tiempo que se debe dedicar al estudio y a la acti-
vidad directa de investigacion, el orden en que deben impartirse
los cursos, la carencia de un programa de formacién basica con
enfoque sistémico, entre otras. Dichas consideraciones han sido
abordadas en diversos escenarios de debate, sin proyectarse nin-
guna solucion satisfactoria.

Todo lo anterior motivo a proponer el siguiente objetivo: re-
disefar el Programa de Formacion Bésica para la Reserva Cien-
tifica en el CENSA.
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MATERIALES Y METODOS

La investigacion estd fundamentada en el materialismo-dia-
léctico, método general del conocimiento cientifico. Como mé-
todos tedricos se utilizaron el analisis y la sintesis, la induccion
y la deduccion y el enfoque sistémico. Como métodos empiricos
aparecen el analisis documental, la encuesta y la entrevista.

En el procesamiento de la informacion obtenida se utilizo la
estadistica descriptiva mediante el andlisis porcentual. EI méto-
do estadistico consistio en el analisis de frecuencia y prueba chi
cuadrado de independencia y comparacion multiple de propor-
ciones. Para este andlisis se utilizo el Paquete Estadistico SAS,
Versién 9.0 (Di Rienzo, 2001). Para recopilar los datos de las en-
cuestas se elabor6 una base de datos en Microsoft Access 2007 y
se introdujeron los datos requeridos.

La poblacion de la investigacion abarca al total de los 81 tra-
bajadores que fueron Reserva Cientifica del CENSA desde 1992
hasta 2012 y que aun laboran en el centro, incluidos 14 profesores
y cuatro profesionales de posgrado que han trabajado directa-
mente en la formacion basica de los egresados universitarios en
el CENSA; asi como cuatro especialistas de otros centros afines
como el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas, INCA, vy el
Instituto de Ciencia Animal, ICA.

Se tomd como muestra representativa a 51 integrantes de la
RC del CENSA -desde 1992 hasta 2012-, 12 profesores de cursos
bésicos y tres profesionales del centro que han tenido relacion
directa en su desempefio laboral con la actividad de formacion
basica de la RC, mas otros tres especialistas de centros afines.
La muestra fue seleccionada de manera intencional, teniendo en
cuenta la representatividad de varias generaciones de RC, ocupa-
cion laboral, categoria cientifica y area de trabajo.

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis revel6 que el programa existente:

e Esconocido como Programa de Capacitacion para la Reserva
Cientifica.

e Es aprobado anualmente en el Consejo de Direccién del
CENSA.

e Su contenido ha sido muy poco modificado, aunque si se ha
tenido en cuenta la introduccion de cursos que respondan a
necesidades puntuales del sistema educacional en consonan-
cia con orientaciones del MES.

* No es analizado ni aprobado en el Consejo Cientifico del
CENSA.

e Incluye actividades carentes de relacion entre ellas.

e Contempla cursos de caracter obligatorio.

« Unicamente plasma los siguientes datos: Tipos de Acciones,
Nombre y Apellidos, Cantidad de Participantes, Modo de
Formacion, Fecha y Organizacion que imparte.

En la encuesta aplicada se tuvo en cuenta las dos areas generales
del centro: areas de investigacion y areas de gestion. Se partié del
criterio relativo a las diferencias en las especialidades que agrupan.
Las areas de investigacion incluyen en su mayoria especialidades
bioldgicas, mientras que las de gestion concentran especialidades
técnicas, humanisticas y econémicas, entre otras. Treintainueve de
los encuestados correspondieron a las areas de investigacion y 12 a
las de gestion (76.4 %y 23.5 %, respectivamente).

En el area de gestion, el 64 % de la Reserva Cientifica en-
cuestada sefialé que valora la utilidad de la formacién bésica
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de forma positiva, al calificarla de Excelente (9 %), Muy Buena
(46 %) y Buena (9 %). El 36 % la valora entre Regular (27 %) y
Deficiente (9 %). El analisis de varianza no muestra diferencias
significativas entre los que opinan que es Muy Buena y los que
la definen como Regular, pero si entre la primera y las valoradas
de Excelente, Buena y Deficiente. Estas tres variables no tuvieron
diferencias con la valoracion de Regular.

El grafico 1 muestra los niveles de significacion entre las va-
riables estudiadas en el area de Gestion.

GRAFICO 1. Areas de gestion.
Letras diferentes indican diferencia significativa (p<0,05).

Sin embargo, en el area de investigacion, el 95 % de la RC
califica la utilidad de los cursos recibidos entre Excelente, Muy
Buena y Buena, sin diferencias significativas en los resultados
entre ellas. Se hace notoria la diferencia en la valoracion entre
dicha area y la de gestion. Se puede inferir que la percepcion
de utilidad de la formacion basica para la Reserva Cientifica del
area investigativa es mayor y le dan un valor mas significativo.
El 24 % la considera Excelente, mientras que ningin encuestado
manifiesta que sea Deficiente (0 %).

El grafico 2 muestra los niveles de significacion entre las va-
riables estudiadas en el area de investigacion.

GRAFICO 2. Areas de investigacion.
Letras diferentes indican diferencia significativa (p<0,05.)

Se sugiere la reelaboracién del programa, con énfasis en las
areas de trabajo y las necesidades reales de formacién. Los cur-
sos deben redisefarse sobre la base de la objetividad para que
alcancen pertinencia.

Se considera novedoso que pueda incluirse en el programa
cursos opcionales y otros, aunque obligatorios, que tengan dif-
erencias en el tratamiento a la Reserva Cientifica segtin su de-
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sempeilo laboral: contar con un programa de curso flexible, di-

aléctico, con conferencias especificas, ademas de las generales;

utilizar, de ser necesario, otros profesores para apoyar los cursos
en aspectos mas especificos.

A través de los 12 profesores entrevistados se demuestra lo
siguiente:

» Valoran de gran utilidad el curso que imparten.

* EIl 91,6 % parti6 de un programa existente anteriormente,
pero en todos los casos decidieron modificarlo, aunque care-
cen de conocimientos metodologicos.

e Los programas mostrados evidenciaron el desconocimiento
de las categorias 0 componentes de un programa.

e Los programas se caracterizan por ser muy heterogéneos vy,
en muchos casos, muy sencillos.

e EI91.6 % modifica y actualiza el programa.

Se sugiere:

e Actualizar los programas de los cursos.

* Realizar una mejor planificacion de los cursos.

e Adecuar y diversificar los programas de cursos segutn los in-
tereses de las areas.

e Capacitar a los profesores en metodologia de ensefianza del
aprendizaje.

Entre las proposiciones méas notables que hacen los especia-
listas del CENSA entrevistados destacan:

e Realizar una nueva revision de los programas de las asigna-
turas.

e Retomar lavaloracion y aprobacion del programa general por
el Consejo Cientifico Central del CENSA.

* Incluir otros cursos con temas de actualidad.

* Reciclar algunos cursos cuando la reserva transite por la for-
macion especializada o después de ella.

e Tener en cuenta experiencias de los centros del complejo
cientifico-docente afines al CENSA.

e Actualizar el programa vigente de formacion bésica para la
Reserva Cientifica.

Con los instrumentos aplicados se comprobo6 que debe re-
actualizarse y modificarse el programa de formaciéon de la RC
en el CENSA. Pese a que el centro ha cumplido con los princi-
pios de las resoluciones emitidas sobre la formacion de esta, los
instrumentos aplicados demuestran que existen cursos con poca
influencia en su formacion profesional y que se les debe dar un
tratamiento diferenciado a las &reas.

En el programa redisefiado prevalecera la concepcion de la
flexibilidad del documento para que pueda estar en constante
transformacion, seglin necesidades concretas de la institucion y
la formacion bésica de la RC. Se favorecera el desarrollo indivi-
dual del hombre como ser social, como sujeto de la historia que
se relaciona con la realidad objetiva en que vive. A su vez, se
tendré en cuenta su caracter dialéctico e historico al valorar las
transformaciones socioculturales del hombre y su incidencia en
la transformacion de la realidad.

Para redisefiar el programa se acudié al estudio del disefio
curricular en el posgrado, pese a la complejidad que puede oca-
sionar, ya que uno de los problemas que méas preocupa a los in-
vestigadores y disefiadores de curriculos para la educacion de
posgrado es como concebir el proceso educativo de ese nivel edu-
cacional. Disefiar transformaciones en el posgrado, de manera
que responda a la preparacion continua que requieren los pro-
fesionales, es una tarea necesaria (Bernaza, Del Valle y Guerra,
2006). Se tomo en consideracion estudios sobre disefios curricu-
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lares y se enfatizo los que responden, esencialmente, al posgrado
(Mohar, 2008; Bernaza et al., 2006; Ojeda, 2008; Llanio et al.,
2008; Gonzalez, 2010).

Con relacion a la concepcion curricular del modelo cubano,
el sistema educacional en en el pais esta estructurado en niveles
de ensefianza que responden a particularidades generales segun
su contexto. Todos los tipos de ensefianza se sustentan en los fun-
damentos filosofico, sociologico, epistemoldgico, psicologico y
didactico. En las literaturas consultadas se observé que el disefio
curricular en posgrado va dirigido solamente a la formacion aca-
démica; no obstante, en la presente investigacion se afirma que se
pueden adecuar los principios basicos del disefio curricular para
la superacion profesional. Estos principios son (Ojeda, 2008):

1. Pertinencia social del disefio curricular.

2. Lainvestigacion cientifica como centro.

3. El disefio curricular debe contemplar, junto a la formacién
cientifico- investigativa y profesional, el desarrollo de valo-
res éticos intelectuales en los cursantes.
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4. Cardcter tutorial y preponderancia creciente del autoestudio
junto a la actividad investigativa o ejercicio profesional in-
dividual.

5. Diversidad en las formas de organizacién de las actividades
académicas, investigativas y profesionales en corresponden-
cia con las particularidades y necesidades de la institucion
que organiza el posgrado y de los profesionales que lo cursan.

6. Elevada actualidad cientifica de los conocimientos manifes-
tada tanto en la preparacion de los profesores como en la bi-
bliografia disponible.

7. Actividad cientifica, profesional y docente caracterizada por
la excelencia, creatividad y carécter transformador que im-
plique la activacién del sujeto que aprende.

8. Flexibilidad en el planeamiento, organizacion y dinamismo
en la ejecucion de los programas.

9. Trabajo multi e interdisciplinario del objeto de estudio y en-
foques globalizadores en los curriculos que se disefien.

10. Rigor organizativo en la admision, el control y la evaluacion.
La representacion esquematica del redisefio es la siguiente:

Representacion en esquema del programa general.
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Se organizara la direccion del proceso de modo que los parti-
cipantes se sientan motivados a trabajar y pensar, lo que significa
que los cursos propuestos, asi como los temas, seran variados y
se priorizara el intercambio entre profesor y alumno y la relacion
teoria-practica. El programa subraya la importancia de que el suje-
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Se tuvo en cuenta, ademas, el criterio de adecuar el progra-
ma segun el perfil del egresado universitario. Para ello, se dividio
en dos grupos: area de investigacion y area de gestion.

CONCLUSIONES

to participe activamente en las actividades, talleres, exposiciones,
debates, seminarios, el trabajo en pareja, en grupo, entre otros.

El sistema de conocimientos esta concebido de manera in-
tegral. Se relacionaran los contenidos del programa con las es-
feras de actuacién del area de trabajo de los cursantes, en aras
de incrementar la pertinencia. Los temas estaran encaminados
hacia respuestas del trabajo investigativo, la creacion, la gestion,
las relaciones interpersonales, destrezas en el dominio de ele-
mentos significativos para la vida profesional. Cada curso del
programa se disefio, igualmente, a partir del modelo cubano de
disefio curricular.
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e En el anélisis del estado actual de la formacion bésica de la
Reserva Cientifica en el CENSA, mediante métodos utilizados
en la investigacion, se caracterizo el programa de formacion
béasica vigente y se demostr6 la necesidad de perfeccionarlo.

* El programa redisefiado se caracteriza por ser flexible, sisté-
mico y pertinente; rasgos inexistentes en los anteriores.

« El redisefio del programa se sustenta en la concepcion curri-
cular del modelo cubano y sus principios. De este modo, se
contribuye al perfeccionamiento de la formacion basica para
la Reserva Cientifica en el CENSA.




