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En la sociedad contemporanea tienen un papel importante las acciones de los Estados y empresas dirigidas a la forma-
cion de personal altamente calificado que propicie el avance de la ciencia y la tecnologia y su aplicacion en el desarrollo
social. En el presente trabajo se aborda de forma sintética las acciones para el avance de la ciencia en Cuba, unidas
al desarrollo y consolidacion de la formacion de personal altamente calificado a través de algunos de los resultados
cientificos obtenidos en el pais y su impacto en la sociedad. Se expone ademas la experiencia de un centro de educacion
superior en este ambito, cuyos resultados demuestran su contribucion a la formacion posgraduada a nivel nacional e
internacional y al desarrollo social.

posgrado, formacion de personal, investigacion cientifica, desarrollo tecnologico.

In contemporary society the actions undertaken by states and companies aimed at training highly qualified personnel
promoting the advancement of science and technology and their application in social development have an important
role. This paper summarizes briefly the actions carried out for the advancement of Cuban science together with the
development and consolidation of highly qualified personnel training through some of the scientific results obtained in
the country and its impact on society. It is also exposed the experience of a higher education center in that field whose
results demonstrate its contribution to the national and international postgraduate formation as well as to the social
development.

postgraduate, personnel formation, scientific information, technological development.

INTRODUCCION

La formacion de personal altamente calificado juega un pa-
pel cada vez mas importante en las acciones priorizadas para
Estados y empresas (Nufiez, 1999). Vista como inversion y no
como costo en las entidades es un concepto que ha ido alcan-
zando mayor aceptacion entre los directivos en el mundo (Piriz,
2010), debido a que el conocimiento, y con él, la educacion, la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico crecen consi-
derablemente y se encuentran entre los factores mas influyentes
sobre la sociedad contemporanea (Nufez, 2011).

La ciencia es, ante todo, un fendmeno social de produccion,
difusion y aplicacion de conocimientos, y la tecnologia debe
ser vista como un proceso social, una practica que integra pro-
cesos psicologicos, sociales, econdmicos, politicos, culturales,
siempre influidos por valores e intereses de su sistema social
que contribuyen a conformarlo y es, a su vez, conformada por
¢l (Castro Diaz-Balart, 2001; Hernandez y Coello, 2007; Cha-
ppotin, 2011).

La globalizacion mundial, polarizadora de la riqueza, el po-
der y el conocimiento, seria impensable sin el avance de las fuer-
zas productivas que la ciencia y la tecnologia han hecho posibles
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(Nufiez, 1999; Rodriguez, 2005). El sistema politico y de desa-
rrollo social de Cuba se contrapone a las practicas neoliberales
extendidas en el planeta, con una fuerte tradicion de critica y
resistencia al orden mundial actual y al “pensamiento inico” que
solo aseguran la reproduccion ampliada de la pobreza y un futuro
absolutamente incierto para los paises del Tercer Mundo (Nuiiez,
1999; Lopez, 1999; Nuiiez y col, 2007).

Las diversas formas de privatizacion del conocimiento han cau-
sado estragos en el desarrollo de las ciencias, los paises, las economias
y el mundo, en general. Fendmenos como la propiedad intelectual, las
barreras técnicas impuestas en el comercio mundial, la mercantili-
zacion de las investigaciones y el robo de cerebros son citados como
“palancas de la apropiacion” que ha usado Estados Unidos sin limite
para no solo convertirse en el duefio de todo el poder econdémico, sino
también del saber cientifico (Lage, 2005).

Al respecto, Fidel Castro (1991) explico de manera convincente
la relacion que las tendencias actuales reservan al Tercer Mundo arti-
culado coherentemente con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y
la orientacion de estas a la atencion de necesidades sociales relevan-
tes. En 1990, Fidel Castro planted: “La independencia no es una
bandera, o un himno, o un escudo: la independencia no es una
cuestion de simbolo, la independencia depende de la tecnologia,
depende de la ciencia”.

El objetivo de este trabajo es mostrar parte del desarrollo
social alcanzado en Cuba a partir de la aplicacion de los avances
de la ciencia y la tecnologia, su relacion con la formacion de per-
sonal altamente calificado y la contribucion del Centro Nacional
de Sanidad Agropecuaria (CENSA) al mismo.

DESARROLLO

A partir de 1959 se desarrolldo en Cuba un amplio progra-
ma social con el objetivo de universalizar el conocimiento y la
educacion, el cual constituye un rasgo esencial de la Revolucion
Cubana y que permitié que la racionalidad cientifica se encontrara
plenamente con un proyecto de emancipacion popular (Nufiez y col.,
2006; Nunez, 2011).

Para ello, se desarroll6 una politica social del conocimiento
orientada a la produccion, apropiacion, distribucion y aplica-
cion del conocimiento, al fortalecimiento de sus bases institu-
cionales y la definicién de agendas que proyectan objetivos y
prioridades de amplio y favorable impacto social. Dicha politi-
ca comenzo con la Campaiia de Alfabetizacion en 1961 y con-
tinuo con la nacionalizacion de la ensefianza, el acceso gratuito
a la educacion, la realizacion de una amplia politica de edicion
y distribucion de libros, la reforma universitaria, los planes ma-
sivos de becas que permitieron a los estudiantes de cualquier
region del pais y procedencia social acceder a la ensefianza, el
desarrollo de la educacion para adultos, los programas de ense-
flanza para campesinos (en particular mujeres) y la creacion de
centros de investigacion, entre otras medidas (Nufiez y Castro,
2005; Nuiiez, 2011). Actualmente, esta politica social del cono-
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cimiento aplicada en Cuba traspasa las fronteras nacionales por
la contribucioén a la formacion de jovenes y de profesionales de
otros paises del mundo (Escuela Latinoamericana de Medicina,
Escuela Internacional de Cine y Television, Escuela Internacio-
nal de Educacion Fisica y Deporte), principalmente del Tercer
Mundo, en diferentes disciplinas de las ciencias sociales, técni-
cas y naturales con el objetivo de que posteriormente apliquen
en el desarrollo social de sus respectivos paises los conocimien-
tos adquiridos.

En correspondencia con lo anteriormente expresado la cien-
cia cubana ha transitado por varias etapas que van desde la crea-
cion de un sector de investigacion y la fundacion y expansion de
numerosas instituciones cientificas, hasta llegar a su composi-
cion actual de 221 centros de investigacion y la preparacion de
los investigadores apoyada por un amplio proceso de intercam-
bio internacional que abarca la participacion de cientificos extran-
jeros en Cuba y la formacion de profesionales cubanos en el exterior.
Esto permiti6 consolidar la investigacion cientifica como una de las
actividades fundamentales para el desarrollo social a través de re-
laciones de cooperacion con instituciones cientificas extranjeras de
primer nivel y destinando a la investigacion a miles de graduados
universitarios en todas las ramas del conocimiento (Rodriguez, 1997,
Lage, 2007).

Como consecuencia del desarrollo y la consolidacion de la
investigacion cientifica se han obtenido numerosos productos y
resultados cientificos y econdomicos en la biotecnologia cubana
que han tenido un impacto directo en la salud de la poblacién
y evidencian que la ciencia forma parte de un contexto social y
actua sobre €l. Entre estos resultados podemos citar la existencia
de mas de 20 biofarmacos y vacunas incorporadas al sistema de
salud, mas de 900 patentes, vacunas novedosas con tecnologia
propia para prevenir varios tipos de meningitis, la drastica re-
duccién de la incidencia de hepatitis B, producto de la vacuna
recombinante, vacunas contra el cancer, que si bien no elimi-
nan la tumoracion permiten alargar la vida del paciente con una
mejor calidad de vida, el acceso amplio de toda la poblacion a
medicamentos de alta tecnologia o la red nacional de inmuno-
diagnostico, entre otros, lo que convierte a Cuba en el pais con
mayor intensidad y cobertura de vacunacion. Ademas, los pro-
ductos de la biotecnologia cubana se exportan hoy a mas de 50
paises (Lage, 2007).

El CENSA, inaugurado en 1969 por Fidel Castro, tiene entre
sus principales misiones dentro de su Sistema de Gestion de Ca-
pital Humano la preparacion cientifica del personal interno y del
pais, con el objetivo de asegurar a través de acciones de forma-
cién o capacitacion la preparacion del personal para que se des-
empeiie eficazmente en el ejercicio de sus funciones y garantizar
el desarrollo permanente del personal en funcion de que el po-
tencial existente satisfaga las proyecciones estratégicas de la ins-
titucion. El objetivo social de esta preparacion es dar respuesta a
la problematica agropecuaria en salud animal, sanidad vegetal y
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produccién de medicamentos, vacunas y medios de diagnosticos

de uso humano, animal y vegetal.

En el marco de este contexto, y de acuerdo con las disposi-
ciones del Ministerio de Educacion Superior, MES (2004), para
la educacion de posgrado, el CENSA desarrolla dos modalidades
para la superacion de los profesionales que responde a la necesi-
dad de formacion posgraduada de sus investigadores y del pais.

En esta educacion de posgrado concurren varios procesos
formativos y de desarrollo, no solo de ensefianza-aprendizaje,
sino también de investigacion, innovacioén y creacion, articula-
dos armoénicamente en una propuesta docente educativa perti-
nente a este nivel, y comprende:

* Formacion basica o superacion profesional: Encaminada a
la formacion permanente y actualizacion sistematica de los
graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempe-
fio de sus actividades profesionales y académicas, asi como
el enriquecimiento de su acervo cultural mediante la reali-
zacion de, al menos, 10 cursos de caracter obligatorio que
contribuyen a la preparacion de los recién graduados durante
su periodo de adiestramiento para un mejor desempefio en
sus labores como investigadores, asi como la participacion
en otras formas organizativas de la superacion profesional
como la autopreparacion, entrenamientos, seminarios, entre
otras.

*  Formacion académica: Es la educacion posgraduada con una
alta competencia profesional y avanzadas capacidades para
la investigacion y la innovacion, que se reconoce con un titu-
lo académico o un grado cientifico. Las formas organizativas
son especialidad, maestrias y doctorados.

— Programas de especialidades y/o maestrias. Centrados
fundamentalmente en los profesionales que ocupan car-
gos de especialistas, entre los que destacan los perfiles
de ingenieria y de gestion y los investigadores de cate-
gorias menores.

— Doctorados en ciencias de especialidades para los inves-
tigadores de categorias superiores.

Para el desarrollo de la formacion académica, el CENSA es
centro coordinador de la Maestria en Microbiologia Veterinaria
y de dos programas doctorales en especialidad, uno en Sanidad
Vegetal y otro en Salud Animal. Este proceso culmina con la
formacion de doctores en ciencias como formacion suprema de
los cuadros cientificos.
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Todo este proceso de formacion esta en estrecha vinculacion
con los problemas de la produccion y con proyectos de investi-
gacion nacionales e internacionales y se analiza la posible inser-
cion de aspirantes internos y externos con el fin de fortalecer los
resultados y garantizar el minimo de recursos necesarios para el
desarrollo de la maestria y/o doctorado.

Como resultado del desarrollo de esta estrategia de forma-
cion posgraduada el CENSA ha contribuido hasta el momento en
los procesos de formacion doctoral de 124 trabajadores internos,
41 especialistas externos, incluidos aspirantes de diferentes uni-
versidades del pais y de centros del Ministerio de Agricultura,
fundamentalmente, y nueve extranjeros de cuatro paises. Se han
graduado como master 44 trabajadores internos, 42 externos y
cinco extranjeros, y se ha brindado asesoria y capacitacion espe-
cializada a mas de 12 mil profesionales de diferentes organismos.

Como consecuencia de la inversion realizada en la forma-
cién de personal altamente calificado, el CENSA ha logrado
nueve premios internacionales (de ellos dos de la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual), 171 premios nacionales.
En 2011, alcanzé la condicién de Centro Colaborador de la Or-
ganizacion Mundial para la Salud Animal (OIE) en epidemiolo-
gia y diagnostico de enfermedades emergentes, reemergentes y
transfronterizas de los animales en el Caribe y Centroamérica,
asi como la de Centro Colaborador de la OIE para el diagndstico
de la micoplasmosis aviar en Centroamérica y el Caribe, en vir-
tud de su participacion en proyectos internacionales de hermana-
miento que permitieron la capacitacion del personal en el uso de
las ultimas metodologias y tecnologias aplicadas en el diagnosti-
co de enfermedades en especies animales de interés econéomico,
asi como el desarrollo y validacion de ensayos novedosos basa-
dos en nuestras condiciones.

La contribucion del CENSA en este campo le ha permitido
estar en la linea de pensamiento mundial relacionada con uno de
los fendmenos mas negativos de la globalizacion neoliberal: la
privatizacion del conocimiento. Como expreso Castro Diaz-Ba-
lart (2005):

“Sin conocimientos no se puede defender el mundo actual, no
se pueden construir las alternativas. Tenemos la responsabilidad de
promover un mayor conocimiento de todos estos fenomenos, y de
utilizarlo como un arma para romper los sistemas de dominacion
actual que excluyen o marginan. Debemos unir todos los saberes en
beneficio del hombre y de la Humanidad”.
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