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RESUMEN: El articulo abordd presupuestos tedricos y practicos para implementar consideraciones pedagdgicas en
aras de desarrollar el proceso de estagio curricular en la formacién inicial en la Ensefianza Primaria, con enfoque
integrado. La propuesta persiguid minimizar insuficiencias evidentes en la actividad estagiaria, que no permiten un
enfoque integrado en ese proceso, desde la orientacién y el acompafamiento. El articulo recogié la experiencia de
los autores quienes imparten las disciplinas Practicas Pedagdgicas, Metodologia de Ensefianza de la Lengua
Portuguesa para la educacién primaria y Practicas Curriculares y como docentes acompafiantes (supervisor) en tres
escuelas de aplicacion. El objetivo fue proponer consideraciones pedagogicas sobre la supervision en la formacion
inicial del profesorado de Educacion Primaria, en el marco de orientacion y acompanamiento en las actividades de
estagio, con un enfoque integrado. El estudio se desarrollé teniendo como base la investigacion aplicada y el
paradigma correlacional descriptivo-interpretativo, Para su realizacion se utilizaron métodos del nivel tedrico, del nivel
empirico y del nivel estadistico matematico. Los resultados obtenidos contribuyeron al perfeccionamiento de la
concepcion de supervision pedagdgica, a partir de uma orientacion reflexiva y de acompafamiento en el proceso
estagiario, en los diferentes contextos en los que actuan diversos actores de este proceso. Ello a partir de la
implementacién de consideraciones pedagdgicas sobre la supervisién en la formacién inicial del profesorado de
Educacion primaria, desde una experiencia verificada en el marco de la orientacion y el acompafiamiento de
actividades de estagio con un enfoque integrado, holistico, desarrallador y contextualizado, atendiendo a la realidad
angolana.
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ABSTRACT : The article addressed theoretical and practical assumptions to implement pedagogical
considerations in order to develop the curricular internship process in the initial training in Primary Education,
with an integrated approach. The proposal sought to minimize evident inadequacies in the internship activity,
which do not allow an integrated approach in this process, from the orientation and accompaniment. The
article collected the experience of the authors who teach the subjects Pedagogical Practices, Methodology
of Teaching the Portuguese Language for Primary Education and Curricular Practices and as accompanying
teachers (supervisor) in three schools of application. The objective was to propose pedagogical considerations
on supervision in the initial training of Primary Education teachers, within the framework of guidance and
accompaniment in internship activities, with an integrated approach. The study was developed based on
applied research and the descriptive-interpretative correlational paradigm. For its realization, methods from
the theoretical level, the empirical level and the mathematical statistical level were used. The results obtained
contributed to the improvement of the concept of pedagogical supervision, based on a reflective orientation
and accompaniment in the placement process, in the different contexts in which various actors of this process
act. This is based on the implementation of pedagogical considerations on supervision in the initial training of
primary education teachers, based on a verified experience in the framework of guidance and accompaniment
of placement activities with an integrated, holistic, developmental and contextualized approach, taking into
account the Angolan reality.

Keywords: pedagogical considerations, supervision, initial formation of Primary Education, static activity,
integrated approach.

Introduccion

La formacion del profesorado de Educacion primaria es el requisito previo para responder a
necesidades cuantitativas y cualitativas del sistema educativo, buscando brindar profesionales con la
formacion adecuada en el area, conforme a lo previsto en los articulos 43 y 44 de la Ley n° 17/16,
de 7 de octubre, modificada por la Ley n°® 32/20, de 12 de agosto (Ley Organica del Sistema de
Educacion y Ensenanza), en el Decreto Presidencial n® 273/20, de 21 Octubre, que establece el
Régimen Juridico para la Formacién Inicial de Educadores de Educacién Profesorado de Infancia,
Educacion Primaria y Profesorado de Educacion Secundaria y en Decreto Presidencial 205/18, de
3 de septiembre, que aprueba el Programa Nacional de Formacidon y Gestion del Profesorado
(PNFGPD).

Las escuelas de formacion inicial, media y superior, que tienen la asignatura Practicas
Pedagdgicas y las practicas profesionales tuteladas en su plan de estudios, encuentran muy dificil
orientar y monitorear las actividades vinculadas a este tipo de actividad, todo ello por falta
de recursos humanos capacitados y capaces. Por esta y otras razones, muchos docentes de
estas instituciones son instruidos para orientar y monitorear las actividades de pasantias, incluso
sin capacitaciéon, violando las disposiciones del Régimen Legal publicado mediante el Decreto
Presidencial N° 272/20, de 21 de octubre. Este documento informa en su articulo 18, en el apartado
3 que:

La imparticion de las materias de Metodologias Didacticas Especificas y Practicas Pedagdgicas y las
practicas profesionales tuteladas deberan ser aseguradas por docentes que (...) tengan formacion
especifica en las metodologias docentes especificas que imparten y en la supervisién de la respectiva
practica docente, asi como profesionales experiencia docente en el nivel y dominio de ensefianza para
el cual el curso califica.

En situaciones normales, las actividades de practicas deben planificarse en estricta colaboracion
y teniendo en cuenta la realidad de las Escuelas de Aprendizaje que son asociadas, por ley, con las
instituciones de formacion docente. Es deseable que las practicas se realicen durante todo el afo
académico. Sin embargo, el reducido numero de profesores acompanantes y algunas limitaciones
inciden en que las actividades de supervision no siempre se consideren un proceso de formacion.
Entre ellas se destacan:
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e la orientacion de estudiantes estagiarios en las escuelas de aplicacion sin el debido
acompafamiento permanente del supervisor

e existencia de profesores sin formacion en materia de supervisién y con poca experiencia
que, sin embargo, guian las actividades de practicas en las escuelas de aplicacion;

e en el proceso de orientacion y seguimiento, los estudiantes pasantes quedan a merced de
los coordinadores de grupo (estudiante seleccionado y nominado) y de la direccion de las
escuelas postulantes, sin el debido seguimiento permanente por parte del supervisor;

o falta de una cultura de didlogo e intercambio sistematico de experiencias entre los
profesores que acompafian los diferentes cursos de Escuela Superior Pedagdgica de Cuanza
Norte (ESPCN);

e ausencia de un plan/proyecto de capacitacion y mejora para los docentes acompafiantes de
la Escuela Superior Pedagdgica de Cuanza Norte; y apoyo a la tutoria de los docentes de las
escuelas de aplicacion en materia de supervision.

Los puntos que caracterizan el problema identificado son similares a los que Monteiro (2019) y
Antonio (2021) encontraron en sus contextos de investigacion, mostrando claramente que en Angola
ya se escribe sobre supervision y que ya existen estudios que abordan el problema en estudio. En
este sentido, las experiencias y situaciones vividas en el proceso de supervision, en el ambito de la
orientacion y seguimiento de los estudiantes en practicas, el didlogo con el coordinador general de
practicas, el acompafamiento a docentes de otros cursos de la ESPCN, permitieron corroborar que
hay poco interés y compromiso en hacer de la actividad de supervision un proceso de formacion.

A partir de las limitaciones relatadas anteriormente, se determina como problema de
investigacion: écomo contribuir para la mejora de la practica de supervision de los profesores
acompafantes (supervisores) de la ESPCN, en el contexto de la orientacion y seguimiento de las
practicas?

Igualmente, la investigacion también se propuso diagnosticar dificultades y limitaciones en la
accion supervisora de los docentes acompanantes y realizar actividades de capacitacion para ayudar
a los tutores sin formacion en supervision.

Este estudio tiene como objetivo elaborar un plan de formacién intervencionista para dotar
a los docentes acompafantes de conocimientos sobre los procesos de supervision en el ambito
de la orientacién y seguimiento de las practicas, desarrollando en ellos habilidades que tengan
como objetivo mejorar y promover la practica de la supervision y, en consecuencia, estimular
la participacion productiva de estudiantes en actividades de practicas. Se prevé un proceso de
supervision con un enfoque integrado, holistico, desarrollador y contextualizado, en el que se
establezca un intercambio entre todos los actores involucrados en el proceso.

En cualquier contexto, la actividad de pasantia estd estrictamente relacionada con las
actividades de supervision realizadas por un profesional calificado, que comprende la esencia de
esta actividad para poder ejercer adecuadamente las funciones de supervisor.

Desarrollo

En Angola existe desde hace mucho tiempo una confusidn entre lo que es supervision y lo que
es inspeccién. La supervision siempre fue vista como un proceso cuyo objetivo era observar toda
la practica pedagdgica del docente en el aula para luego ser "sentenciado" con una evaluacién que
muchas veces no correspondia al esfuerzo, compromiso y dedicacion de este en el ejercicio de su
noble funcién.

La consulta de bibliografia internacional y nacional evidencidé que en Angola no se realiza
supervision, si tenemos en cuenta los planteamientos de Alarcao y Canha, (2013), Alarcao y Tavares
(2003) o Mesquita y Roldao (2019). Como referencia tomamos las palabras de Sanches (2019),
cuando refiere que,
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La supervision se centra esencialmente en orientar la practica educativa, asumiendo que apoya y
facilita el desarrollo de los alumnos y de los nifios con quienes intervienen, pero también de los
formadores/supervisores involucrados en este proceso y de las instituciones en las que trabajan
(p.149).

La supervisidn encaminada a orientar la practica educativa presupone la consolidacién de un
proceso de seguimiento y colaboracién con enfoque formativo, encaminado al desarrollo personal y
al aprendizaje profesional de los futuros docentes y de las instituciones. Es claro que el proceso de
supervision, cuando esta bien coordinado, permite la adquisicion de un conocimiento mas integral y
realista de situaciones recurrentes de la practica pedagdgica en el contexto del aula, especificamente
de las condiciones materiales y funcionales que favorecen el desempefio de las actividades docentes
por parte del docente. Se destaca la planificacion y gestidon de los contenidos de clase con miras al
desarrollo de los nifios.

Siendo realistas, esta situacion no ocurre en el contexto en el que se llevara a cabo la
investigacion. La presencia de docentes sin experiencia y conocimientos en supervision en el
ejercicio de la orientacion y seguimiento de las practicas y algunas limitaciones contribuye a que
las actividades de supervisién no siempre sean vistas como un proceso de formacion, especialmente
cuando la presencia del supervisor en el aula se considera una extrafia variable que influye
negativamente en la practica pedagdgica del docente en formacion.

Quizas la pregunta que surge es: éexiste ya supervision en Angola? Esta es una de esas
preguntas que no tiene respuesta inmediata, porque Angola es un pais formado por 18 provincias,
cuyas actividades educativas difieren, a pesar de la existencia de documentos normativos que
regulan la ensefianza en todo el territorio. Asi, es importante sefalar que el Decreto Presidencial
n® 273/20, de 21 de octubre, que establece el Régimen Juridico para la Formacion Inicial de los
Maestros de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria, constituye la referencia normativa para el
ejercicio de la supervision. Actividad en centros escolares para la formacion inicial del profesorado de
nivel secundario y superior. El articulo 4, inciso a) de este documento considera Supervisiéon como:

Apoyo “Tutorial a Pasantes” que consiste en orientar a los pasantes en la observacion y preparacion de
lecciones y otras actividades escolares, analizando los materiales didacticos que producen, observando
y comentando su desempefio docente y recomendando, en consecuencia, las mejoras necesarias;
Actividad también conocida como supervision (pag. 5194).

La supervisién comprende la formacién basada en la practica docente, apoyada en tutorias, en
instituciones de educacion primaria para el desarrollo de habilidades de desempefio profesional en el
aula, la escuela y en la relacién con la comunidad circundante. Asi, considerando el enfoque de esta
investigacion, la normativa en referencia, en su articulo 18, determina la calificacién que debe tener
el profesor que imparte la Practica UC.

La imparticion de las materias de Metodologia Docente Especifica y Practica Pedagdgica y las practicas
profesionales tuteladas deberan ser aseguradas por docentes que (...), tengan formacion especifica
en las metodologias docentes especificas que imparten y en la supervision de la respectiva practica
docente, asi como experiencia docente profesional en el nivel y dominio de la ensefianza para el cual
el curso califica y cualifica. (p. 5201).

Pero entonces équé es la supervision y qué es la supervision pedagogica? ¢éQuién es el
Supervisor y cuales son sus funciones? ¢Quién es el profesor tutor? éCoOmo se da el proceso de
supervisiéon en la formacion inicial de docentes en el ambito de las orientaciones y seguimiento
de las pasantias en los contextos de formacién? Muchas de las cuestiones aqui planteadas seran
abordadas a lo largo del desarrollo del trabajo a partir de apartados tematicos que se exploran en la
investigacion.
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Materiales y métodos

Durante el afio académico 2023/2024, se realizd un estudio cualitativo basado en la experiencia
del autor que imparte las disciplinas de Practicas Pedagdgicas, Metodologia de Ensefianza de
la Lengua Portuguesa para la educaciéon primaria y Practicas Curriculares en la ESPCN y como
docente acompanante (supervisor) en tres escuelas de aplicacion. Apoyandose en las experiencias
y situaciones vividas en el proceso de supervisidon, en el ambito de la orientacién y seguimiento
de los estudiantes en formacion, en didlogo con el Coordinador General de Practicas, Jefe de
Departamento, Profesores Acompafiantes de la Escuela Superior Pedagdgica, Directores Generales
y Pedagdgicos y Supervisores de Practicas de las Escuelas Medias y de Aplicacién, se percibe que
hay poco interés y compromiso para que la pasantia se convierta en una actividad con caracter
formativo.

Este estudio es exploratorio, de caracter cualitativo, y enfatiza la apreciacion del “rol del
investigador/constructor de conocimiento” (Coutinho, 2016, p. 17), a través de la indagacién sobre
las percepciones que los sujetos atribuyen a diversas situaciones vividas.

Dentro de un dominio de accion especifico, a través de la interaccion, ocupandose en este
sentido particular de las practicas de supervision pedagdgica en la pasantia. Sin embargo, se
sospecha que existen algunas limitaciones en las escuelas de formacion inicial de docentes que
contribuyen a que la pasantia no siempre sea vista como un proceso formativo y que muchos
supervisores de pasantias no desempefien adecuadamente su papel. Figuran entre ellas:

e Falta de un plan institucional de formacién y gestion del personal docente en materia de
supervision;

e Falta de un proyecto de formacion metodoldgica en las instituciones para los docentes que
son nombrados y ejercen funciones de supervision en las escuelas de aplicacion;

e Carencia de una cultura de intercambio sistematico de experiencias entre escuelas de
formacién inicial docente de nivel superior, medio y primario (aplicacién);

e Ausencia de reuniones periddicas entre supervisores de diferentes cursos ESPCN;

e Existencia de profesores sin formacidn en materia de supervisidon y con poca experiencia Y,
sin embargo, guian las actividades de practicas en las escuelas de aplicacion;

e En términos de organizacion y derivacion, los estudiantes en practicas quedan a merced de
los coordinadores de grupo (estudiante seleccionado e indicado por el asesor supervisor) y
de la direccién de las escuelas solicitantes sin el debido seguimiento permanente por parte
del supervisor.

El estudio se centrd en consideraciones pedagdgicas para la supervision en la formacién inicial
de profesores de Educacion Primaria: una experiencia en el ambito del campamento de orientacion y
practicas con un enfoque integrado.

La poblacion la conformaron 85 sujetos de investigacion tomados al azar con la composicidn
siguiente: 40 profesores de diferentes contextos, (10 de espacio formativo, 23 en el espacio de
formacién de interaccion entre las concepciones supervisivas y las praticas, y en el desenvolvimento
supervisivo de los profesores tutores en el contexto instutucional de formacion, 8 Profesores
Coordinadores de Practica estagiaria. A estos se sumaron 20 inspectores de escuelas con experiencia
en el proceso de supervision, 5 especialistas del Gabinete de Inspeccidén y Supervision Provincial,
5 especialistas de Gabinete del Director Adjunto para Area Académica, 7 profesores de la Disciplina
Pratica Pedagdgica (I, II e III) y Supervisor de Estagio de los diferentes Departamentos.

La muestra intencional, constituida con la poblacién total, como es el objetivo de la
investigacion, se basd en el estudio de una porcion de los docentes seleccionados. Los criterios
de inclusién fueron: voluntad de participar, afios de trabajo en actividad pasante, experiencia en el
proceso de formacion del perfil pedagdgico.
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Se siguié una logica de investigacion-accion con una integracion de métodos teodricos y
empiricos (el historico-ldgico, el analitico sintético, el inductivo-deductivo con la revisién bibliografica,
la observacién, la encuesta y la entrevista) en la determinacién de algunos rasgos esenciales, los
cuales permiten apreciar el rol de la ESPCN en su vinculo con la escuela de interaccion de la pasantia
curricular, de la siguiente manera:

Los resultados estaran encaminados a perfeccionar las concepciones de supervision pedagdgica desde
la orientacion reflexiva y el seguimiento en el proceso de pasantia, en los diferentes contextos de
accion-formacion en los que actan los diferentes actores de este proceso.

Se identifican dificultades y limitaciones para desarrollar la supervision pedagdgica desde la
dimensién curricular, desde el espacio formativo, en el espacio formativo de interaccién entre los
conceptos y practicas supervisoras, y en el desarrollo supervisorio de los docentes tutores en el
contexto institucional de formacion.

El estudio resalta la importancia de perfeccionar el proceso de supervision pedagdgica desde un
enfoque integrado, holistico, evolutivo y contextualizado en los actores de la supervision pedagdgica
como base para la construccion de conocimientos y aprendizajes situados como eje de orientacion
y seguimiento con un enfoque integrado y desarrollador, sefialando la necesidad de ampliar la
discusion e investigacion sobre la supervision pedagdgica en el proceso de formacion inicial, asi
como su concrecion en actores supervisores por pares (escuela-institucion) y profesores tutores en el
contexto escolar de Angola.

Resultados y discusion

Desde el punto de vista tedrico, se logré una concepcion actualizada de la supervision, sobre
todo en el ambito de la orientacion y en el campo de formacion de actividades internas con enfoque
integrado. Igualmente, se determinaron potencialidades de la actividad interna para la supervision
pedagdgica en la formacién inicial de los docentes de Educacién Primaria, a partir de sus funciones
en la formacion de diferentes actores, y teniendo en cuenta las especificidades de la realidad
angolena.

El diagndstico inicial permitié determinar potencialidades y necesidades y asi poder definir
acciones para desarrollar el seguimiento supervisor con un enfoque integrado. Este diagndstico
debe vincularse a los intereses y necesidades de los estudiantes en formacion. Ello posibilitaria la
realizacién de acciones para mejorar la calidad de la supervision en practicas desde una concepcién
integradora, y brindar soluciones a los problemas diagnosticados.

En lo practico, se ofrece un analisis de:

Fines de la supervision

* Dificultades en la realizacion de la supervision en contexto de estagio

* Algunos problemas y desafios de la formacion inicial de profesores de Escuelas
Medias Superiores. Especialidad Ensefianza Primaria. Sus particularidades en la actividad
estagiaria

* Percepcion de los profesores de la formacion inicial sobre las finalidades de la
supervision

Tareas de supervision

* Percepcion de los profesores de formacion inicial sobre las tareas de supervision

* Percepcion de los profesores supervisores en la institucion formadora sobre las tareas de
supervision

* Percepcion de los profesores tutores en la escuela de aplicacion sobre las tareas de
supervision
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Perfil del supervisor

* Percepcion de los profesores de formacion inicial sobre el perfil de la supervision

* Percepcion de los profesores supervisores de la institucién formadora sobre el perfil de
supervision

* Percepcion de los profesores tutores en las escuelas de aplicacion sobre el perfil de
supervision

Actividad pasante

*  Percepcion de los profesores de la formacion inicial sobre actividades estagiarias

* Percepcion de los profesores supervisores de la institucién formadora sobre actividades
estagiarias

* Percepcion de los profesores tutores en las escuelas de aplicacién sobre la actividad
estagiaria

Competencias profesionales a desarrollar durante las practicas

*  Percepcion de los profesores de formacion inicial sobre las competencias profesionales
de estagio

* Percepcion de los profesores supervisores de la institucion formadora de las
competencias profesionales de estagio

* Percepcion de los profesores tutores en las escuelas de aplicacion sobre las
competencias profesionales de estagio

* Competencia del supervisor para la orientacion y acompafiamiento en el proceso de
estagio, con un enfoque holistico, desarrollador y contextualizado, con énfasis en los
agentes participativos del proceso supervisivo, destacando los actores en la formacion
inicial de Ensefianza primaria

Limitaciones de la actividad de practicas y medidas de superacion

* Deficiencias que afectan la calidad de la actividad estagiaria

* Estrategias para mejorar la calidad de la supervision en la actividad estagiaria desde una
concepcidn integradora

Premisas de orientacion y seguimiento de la supervision pedagogica en

el proceso estagiario con un enfoque integrado, holistico, desarrollador y

contextualizado

* Contribuciones pedagdgicas para desarrollar la supervision pedagdgica desde la
formacion inicial de los profesores de Educacion primaria, desde las funciones formativas
de los diferentes actores, teniendo en cuenta las especificidades de la realidad angolefia,
con un enfoque integrado.

Seabra y Neves (2012, cit. en Mesquita & Rodao, 2019, pp. 14-15) realizaron estudios sobre el
concepto de supervision desarrollados y contextualizados. Estos expertos opinan que “se construyd
sobre una base epistemoldgica, sustentada en la observacion, el seguimiento, la orientacion, la
evaluacion y el liderazgo.” En este sentido, se hace primera referencia a Alarcdo y Tavares (2003,
p. 18), quienes definen la supervision como el “proceso en el que un docente, en principio con
mas experiencia y mas informado, guia a otro docente o candidato a convertirse en docente en su
desarrollo humano y profesional”,

Asi, considerando el enfoque de este trabajo, se asume el concepto presentado por Moreira
(2015) cuando expresa que la supervision pedagdgica es vista como:

accién de acompafnamiento a la actividad, generalmente (pre) profesional o institucional (...) con
una intencionalidad orientadora, formativa, transformadora, evolutiva, basada en una metodologia
de caracter reflexivo, colaborativo y capacitador (...) [y fundada] sobre principios de indagacién y
critica de intervencion, democracia, dialogo, participacién y emancipacién (Moreira, 2015, cit. en
Sanches, 2019, p.149).
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El concepto presentado anteriormente es la base para cuestionar la practica de supervision
realizada en Angola, sabiendo con Vieira (2009, p. 199) que “en el campo educativo, la nocion de
supervisidn tiene un patrimonio histdrico asociado a las funciones de inspeccion y control.”

Este propio autor reconoce que, en Angola, en un periodo determinado, hubo conflictos en la
percepcion de los roles reales en relacion con el supervisor pedagdgico y el inspector de educacion.
Durante este periodo, los llamados supervisores, “enmascarados de supervisores”, construyeron un
cerco alrededor de los docentes, con el fin de controlarlos y exigirles la sumision como forma
de ejercer el poder en beneficio propio. Comentarios despectivos sobre la practica pedagdgica del
docente y ausencia de didlogo caracterizaban las acciones del supervisor en el contexto angolefio.
Ello provocaba que el docente/estudiante adoptara un papel pasivo y obediente.

[Es conocido que] la supervision debe tener un enfoque integrado, holistico, desarrollista y
contextualizado, consustanciandose en la formacién integral del individuo, es decir, llamando a la
razén de quien desempena el rol de supervisor sobre la responsabilidad social que tiene en la
interrelacién que desempeia (...) convirtiéndose en promotor del didlogo permanente durante todo
el proceso (Alarcao & Tavares, 2003).

Se piensa en una supervision orientada a la formacidon humana y profesional y no en una
supervision de caracter fiscal/evaluativa. Para ello, todos los interesados deben cumplir su papel
en el desempefio de las tareas de supervision. Para Alarcdo & Tavares, (2003, p.49) los actores
del proceso son “quienes intervienen directamente en el proceso de supervisidn de la practica
pedagdgica - el supervisor y el docente en formacion - e, indirectamente, los estudiantes”.

En cuanto al perfil del supervisor, los mismos autores presentan dos tipologias, a saber,
supervisores reales e ideales. Estos Ultimos se describen como personas abiertas, de facil contacto,
humanas y reflexivas, con las que seria agradable trabajar, llenas de recursos que pondrian a
disposicién de los profesores y capaces de atribuirles un papel muy activo en la solucién de los
problemas, problemas que, juntos, se proponen resolver (Idem, p. 73).

En esencia, el proceso educativo se desarrolla en el aula, donde el docente, como mentor y
facilitador, dirige el proceso de ensefianza-aprendizaje, reflexiona sobre sus acciones con el fin de
desarrollar habilidades, conocimientos y actitudes en sus alumnos.

Con el perfil descrito anteriormente, el supervisor emerge en este proceso como un mediador
que propone situaciones de aprendizaje con miras a desarrollar las habilidades de los docentes,
es decir, el poder del supervisor debe estar al servicio del docente en formacion, preocuparse por
informar y capacitar, apoyar y fomentar a través de estrategias de supervision. Pero para eso:

Es importante que los supervisores dominen no sélo conocimientos en cuanto a las diversas areas
y dominios de contenidos, desarrollo curricular y metodologias de ensefianza-aprendizaje, sino que
también tengan un buen conocimiento de si mismos y de los contextos en los que se integran y con
base en su actuar en una ética responsable (Sanches, 2019, pp. 158-159).

En el contexto donde se realizara la investigacion, la actividad de supervision se caracteriza
por ser un proceso evaluativo en el cual los aprendices, al final de cada trimestre, en términos de
actividades docentes en la escuela evaluada, presentan un informe y un portafolio. En funcién de la
asistencia y las clases impartidas se les asigna una evaluacién sumativa.

En tal sentido, los autores consideran que este procedimiento no ayuda a desarrollar los
conocimientos y habilidades de las personas evaluadas. Por tal razén, dichos autores se proponen,
en el ambito de la elaboracién y aplicacién del plan de formacién, presentar actividades reflexivas
basadas en procesos colaborativos que impliquen el uso de estrategias de supervision como la
observacion.
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Al respecto, la reflexion debe ser vista como una practica que implica apoyo, observacion,
seguimiento y evaluacion, en el marco de una relacion dialdgica, que debe alentar a todos a asumir
una actitud critica constructiva, a negociar decisiones vy, por tanto, a la construccion colaborativa del
conocimiento (Sanches, 2019, p.157).

En el trabajo titulado "Supervision y evaluacion del desempefio: para un enfoque de orientacion
transformadora", Vieira & Moreira (2011, p. 27) presentan varias estrategias de supervision que
pueden ser movilizadas en la orientacion de la pasantia, en cuanto a la preparacion y observacion de
las clases de los pasantes. En el caso de esta ultima, permite a los evaluadores detenerse no sélo
en lo que ensena el docente, sino también en cdmo aprenden los estudiantes. Los autores de este
estudio asocian esta estrategia al modelo de supervision clinica que, en realidad, es un proceso que
se centra en el contexto del aula, estableciendo un clima de colaboracién entre el docente/pasante y
el supervisor, cuya accion debe proporcionar un ambiente de confianza mutua, sinceridad y respeto.

Dicha estrategia permite directamente al supervisor tener un conocimiento mas integral
y realista de situaciones recurrentes de la practica pedagdgica en el contexto del aula,
especificamente, de las condiciones materiales y funcionales que favorecen el desempefio de las
actividades del docente/estudiante, particularmente, la planificacion de actividades académicas.

La Escuela Superior Pedagdgica do Cuanza-Norte (ESPECN) es una institucion dedicada a la
formacioén inicial del profesorado, dirigida a estudiantes con educaciéon secundaria completa que
estaran capacitados para ejercer la docencia en Educacion Primaria y Educacion Secundaria (I y II
ciclos). Fue creada mediante Decreto N° 7/09, de 12 de mayo, del Consejo de Ministros, teniendo
el Estatuto como instrumento fundamental para su organizacién y funcionamiento, en las areas de
docencia, investigacion cientifica y prestacion de servicios a la comunidad, aprobado por Decreto
Presidencial N° 37/22, de 7 de febrero y apoyado por el Decreto N° 90/09, de 15 de diciembre,
que establece las normas generales reguladoras del Subsistema de Educacion Superior. La escuela en
cuestion forma parte de la red de escuelas superiores creada en 2004, en el ambito de la Universidad
Agostinho Neto.

Su eleccion obedece a que es la Unica que se dedica a la formacion inicial del profesorado de
Educacion Primaria de Educacion Superior en la provincia de Cuanza-Norte.

En el aspecto académico, ESPECN abarca once cursos distribuidos en cinco Departamentos de
Docencia e Investigacion (DEI). Desde abril de 2007, opera con los siguientes cursos con actividades
de supervision en pasantias: Ensefianza de Biologia, Quimica, Fisica, Matematicas, Portugués, Inglés
y Francés y también Educadora Infantil. Desde 2011 hasta la actualidad, la escuela funciona con tres
turnos.

En el 4° afo de los cursos, los estudiantes realizan practicas curriculares bajo la supervision
de un profesor acompafante, en colaboracion con el profesor tutor, en escuelas primarias publicas
(escuelas de aplicaciéon). Simultdneamente, asisten a otras unidades curriculares y preparan sus
monografias o trabajos de fin de curso. En el presente estudio, participaron 10 docentes en practicas
de diferentes carreras, destacando aqui el docente que desempeiia el rol de Coordinador de Practicas
Pedagodgicas y Practicas Curriculares, quien sera de utilidad, dada su experiencia.

Consideraciones pedagogicas para la supervision en la formacion inicial
de profesores de educacion primaria: una experiencia en el ambito de

las actividades de campamento de orientacion y pasantia con un enfoque
integrado

e Desarrollar una estrategia de investigacion-accion, con el objetivo de mejorar las
percepciones y acciones que definen la forma en que se realiza el proceso de orientacion y
seguimiento de pasantias en la ESPCN.

e La investigacion se sustentarda en cinco pilares, a saber: diagndstico, problema de
identificacion, disefio de estrategias o plan de intervencion/formacion vy, finalmente, la
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implementacién y evaluacién del plan de formacién. Por ello, nos embarcamos en la
Investigacidon-Accion para desarrollarse a través de la planificacion, la accion, la observacion
(evaluacién) y la reflexién-teorizacion (Taveira et al, 2021).

o Desarrollar estrategias para construir conocimiento sobre cémo las instituciones de
formacion inicial pueden abordar, en la practica, el proceso de supervision docente.

e Acciones pedagdgicas para perfeccionar los fines de la supervisién y sus competencias
profesionales, a partir de la actividad de practicas en la escuela con un enfoque integrado.

e Seguimiento del proceso de practicas, con un enfoque holistico, evolutivo y contextualizado
desde la relacién entre los agentes participativos del proceso de supervision en el proceso
de formacion inicial de Educacién Primaria.

e Premisas de orientacion y seguimiento de la supervisidn pedagdgica en el proceso de
pasantia con un enfoque integrado, holistico, desarrollador y contextualizado.

e Actividades que permitan desarrollar la supervision pedagdgica en la formacion inicial de los
profesores de la escuela primaria, desde las funciones formativas de los diferentes actores,
teniendo en cuenta las especificidades de la realidad angoleia.

e Presentacion y andlisis de la problematica vivida por los Profesores en Formacion en la
Practica Pedagdgica durante la etapa referida, en los diferentes Departamentos Docentes.

e Estrategias de Intervencion Pedagodgica para mejorar la orientacién y el seguimiento de la
actividad de practicas pedagogicas.

e Seminarios de formacién docente en el ambito de la supervisidn pedagdgica en el proceso
de formacién, desde la relacién entre los agentes participativos como actores del proceso
(docente en formacion en el proceso de formacion inicial - Docente supervisor en la escuela
de formacion - Docente tutor en la escuela de aplicacion).

» Estrategias utilizadas para apoyar a los pasantes en el desarrollo de buenas practicas.

e Realizar un estudio correlacional explicativo, y corroborar a partir de un diagndstico integral
descriptivo - interpretativo, la existencia real del proceso que se investiga, teniendo en
cuenta las propuestas.

o Disefar la estrategia de intervencion con un enfoque integrado y multidimensional, holistico,
desarrollista y contextualizado que permita implementar acciones de corto, mediano y
largo plazo para tratar el trabajo integrado en la actividad pasante supervisada, desde la
participacion de los actores.

e Desarrollar talleres de reflexion profesional como forma de trabajo generadora de
aprendizajes, tanto individuales como colectivos, sobre la base de la implicacién de los
participantes en torno a la transformacion de la realidad estagiaria supervisada.

Conclusiones

Este estudio exploratorio permitié comprender que, en la institucién de formacion inicial docente
objeto de estudio, existen deficiencias que deben ser erradicadas en el proceso de supervision de
practicas, es decir, es preciso crear estrategias que ayuden a agilizar la actividad de supervision, a
partir de atraer mas profesores dispuestos a supervisar la pasantia y, asi, permitir una distribucion
mas equilibrada de los estagiarios entre los supervisores.

La falta de capacitacion en materia de supervision, sefialada tanto por los aprendices como por
los propios supervisores, puede ser uno de los factores que entorpecen el desempefio de la funcion
supervisora, la cual resultd bastante desafiante para quienes asumieron dicha responsabilidad.

A pesar de las limitaciones de este estudio, y de la imposibilidad de su generalizaciéon en otras
instituciones similares en Angola, su caracter exploratorio demostré la gran contribucion que puede
hacer para la mejora de la supervision pedagdgica en la institucion elegida, y para dar respuestas a
las carencias en la supervision pedagdgica vista en la formacion inicial con un enfoque integrado.
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