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RESUMEN: El mundo moderno esta experimentando cambios radicales en politica, economia y en la esfera social; el conocimiento y las
innovaciones se estan convirtiendo en la base esencial del desarrollo. La educacion contribuye a resolver el problema de la reproduccion
del "capital humano", centrandose en el aumento de la responsabilidad social de los estudiantes. Ellos son hoy los motores del desarrollo
socioeconodmico de la region, por lo que la internacionalizacion de la educacion es relevante. Una de las prioridades de la estrategia de la
Universidad Innovadora de Kazan (KIU) es la "tercera mision", la cual procura el establecimiento de una relacién integradora entre la
universidad y la sociedad. El punto de partida es inculcar una cultura de responsabilidad social a jovenes y estudiantes. El fortalecimiento
de la interaccion con la comunidad educativa de Cuba constituye una importante area estratégica en el desarrollo de la cooperacion
internacional. "La Tercera Misidn" se implementa a través de la sinergia de mentores y estudiantes para llevar a cabo diversos proyectos
socio-culturales. La armonizacién de las diferencias interculturales, la busqueda de significados axiolégicos para construir un didlogo de
culturas es la base para la creacion y ejecucion de diversos proyectos de integracidn entre nuestras universidades. Al parecer, los
estudiantes cubanos y rusos estan unidos en la comprension valorativa de las categorias vida, dignidad, patriotismo, ciudadania,
humanismo y misericordia. Con un equilibrado balance entre las diferencias interculturales y los puntos en comun espirituales y morales, se
planifican programas conjuntos. Esta practica permitira superar diversas barreras interculturales para llevar a cabo una comunicacion eficaz
y mutuamente beneficiosa. Se propone combinar la experiencia adquirida y las mejores practicas conjuntas para su aplicacion en proyectos
mutuos, enfatizando el fendmeno de la responsabilidad social y en la dimensidn espiritual y moral de la cooperacion intercultural.
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ABSTRACT: The modern world is experiencing radical changes in politics, economy and in the social sphere; Knowledge and innovations
are becoming the essential basis of development. Education contributes to solving the problem of reproduction of "human capital”,
focusing on increasing the social responsibility of students. They are today the drivers of the socioeconomic development of the region,
which is why the internationalization of education is relevant. One of the priorities of the Kazan Innovative University (KIU) strategy is the
"third mission", which seeks to establish an integrative relationship between the university and society. The starting point is to instill a
culture of social responsibility in young people and students. Strengthening interaction with the Cuban educational community constitutes
an important strategic area in the development of international cooperation. "The Third Mission" is implemented through the synergy of
mentors and students to carry out various socio-cultural projects. The harmonization of intercultural differences, the search for axiological
meanings to build a dialogue of cultures is the basis for the creation and execution of various integration projects between our universities.
Apparently, Cuban and Russian students are united in the evaluative understanding of the categories of life, dignity, patriotism, citizenship,
humanism and mercy. With a balanced balance between intercultural differences and spiritual and moral commonalities, joint programs are
planned. This practice will allow us to overcome various intercultural barriers to carry out effective and mutually beneficial communication.
It is proposed to combine the experience acquired and the best joint practices for their application in mutual projects, emphasizing the
phenomenon of social responsibility and the spiritual and moral dimension of intercultural cooperation.
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INTRODUCCION

El mundo moderno esta experimentando cambios radicales. Desde el punto de vista politico,
esta surgiendo un orden mundial multipolar mas equitativo. Este orden se basa en el Derecho
internacional, la confianza y la seguridad indivisible. Desde la perspectiva de la economia mundial, la
tecnologia y la innovacion desempefian hoy un papel importante: la tecnologia digital y la revolucion
cibernética son, sin dudas, indicadores del nivel de desarrollo de un pais. Los logros de la ciencia y la
tecnologia se convierten en una de las condiciones macroecondmicas para el éxito de la integracion
de un pais en la economia mundial. La formacién, acumulacién y desarrollo de una base cientifica
moderna y la acumulacién de conocimientos e innovacion parecen dificiles de lograr sin el desarrollo
del sistema de educacion superior. La educacidn resuelve el problema de la reproduccion del "capital
humano". Al mismo tiempo, no podemos ignorar la necesidad de aumentar la responsabilidad social
de los estudiantes. En opinidn de los autores, hoy dia los estudiantes actian como fuerza motriz del
desarrollo socioecondmico. Esto se expresa en los niveles global, regional y local respectivamente del
sistema educativo. La implicacion de los estudiantes en la vida social, a pesar del entorno externo
que cambia dinamicamente con sus riesgos potenciales de limitaciones, no puede realizarse solo
dentro, en el marco estricto del entorno local. En este contexto, se trata de permitir a los estudiantes
de la Universidad Innovadora de Kazan (KIU) realizar sus capacidades en el entorno educativo global
de los estados amigos de Rusia. Uno de los estados en esta categoria es la Republica de Cuba.

"Piensa globalmente, actia localmente"[1]. La frase del catedratico escocés Patrick Geddes,
expresada hace mas de 100 afos en relacion con el urbanismo, es igualmente aplicable a la
economia, la politica, las matematicas, la planificacién estratégica y muchos otros campos. KIU es
uno de los principales centros cientificos y educativos mas innovadores de Rusia, con mas de 12.000
estudiantes. Segun la Estrategia de KIU, las dos importantes actividades estratégicas proyectadas -
las actividades internacionales y la puesta en practica de la "tercera mision" de la universidad[2]-
engloban la internacionalizacién de la educacién y la responsabilidad social, respectivamente.

MATERIALES Y METODOS

El estudio cientifico de los pilares de responsabilidad social de las universidades rusas en
general, andlisis del vector de internacionalizacion de educacion superior rusa en la etapa actual, asi
como analisis de las practicas cientificas y educativas y de orientacion social de KIU son propositos
de este ponencia. Fueron utilizados métodos de caracter tedrico general: la sintesis, el analisis
comparativo y retrospectivo, la deduccién y el criterio del historicismo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Un aspecto importante de la Universidad Innovadora de Kazan en la actualidad es la puesta en
practica de la llamada "tercera mision". Como sefald Asiya Timiryasova, rectora de la institucion:
"Creemos que el punto de partida es enraizar una cultura de responsabilidad social entre los jovenes
y los estudiantes. La tarea es a gran escala, no es facil y, en consecuencia, requiere todo un conjunto
de medidas interrelacionadas para su solucion". [3]. A continuacién, nos extendemos sobre
proyectos e iniciativas concretas, cuya puesta en practica en KIU ayuda a los estudiantes a
demostrar su posicidn civica activa en la sociedad.

A continuacion, se exponen las particularidades generales de la formacion de responsabilidad
social en las universidades rusas.

La educacién superior es hoy una de las principales instituciones de socializaciéon de
personalidad. Esta institucion desempefa un papel importante en la formaciéon de responsabilidad
social de la sociedad. Las instituciones de educacién superior rusas, para ser competitivas en los
servicios educativos en condiciones de economia de mercado, ya no pueden ignorar la necesidad de
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implementar un sistema de responsabilidad social en el proceso educativo. Esto nos lleva al hecho de
que la politica de responsabilidad social se ha ido implantando con el tiempo en las principales
agrupaciones cientificas y educativas de Rusia.

Entre las interpretaciones de la responsabilidad social de una universidad pueden distinguirse
varios enfoques:

1. Contribucion al desarrollo socioecondmico de la region, resolviendo los problemas sociales
mas agudos y apoyando el desarrollo sostenible del medio ambiente.

2. Creacidén de condiciones informativas y educativas para satisfacer las necesidades de la
sociedad en materia de educacion superior.

3. Reproduccion del intelecto publico y consolidacion de la conexion de la educacion superior
con el sistema econdmico de la region [4].

Actualmente, el papel habitual de la universidad, que era educacién y desarrollo de la ciencia, se
esta superando gradualmente, por lo que esta tomando forma un tercer papel: la responsabilidad
social. La responsabilidad social se considera principalmente en la teoria de las partes interesadas,
por lo que la universidad, teniendo en cuenta las necesidades de la comunidad regional en su
conjunto, se convierte en un actor importante que asume la responsabilidad no sélo de organizar
procesos comodos y dignos de educacion, ciencia y trabajo, sino también de dar forma al entorno
social externo de la region. La implementacién de la responsabilidad social en la universidad
emprendedora consta de componentes como: comercializacion de productos innovadores de
importancia social, prestacion de servicios de alta calidad a la poblacion, provisién de condiciones
laborales dignas, actividades benéficas, que en general pueden influir en los indicadores econémicos
y en la imagen de la universidad emprendedora y estimular el desarrollo socioeconémico de la region
[5].

La universidad, como elemento importante del espacio sociocultural regional, no sélo debe
satisfacer las necesidades educativas de la poblacion, sino también resolver tareas econdmicas y
sociopoliticas urgentes para el territorio [6].

La modernizacion del sistema de ensefianza superior en Rusia complementa las funciones
universitarias. De manera mas general, junto con las funciones basicas (cientifica, educativa,
informativa y cultural) una universidad moderna se caracteriza por funciones innovadoras,
empresariales, informativas y de responsabilidad social. La universidad se convierte en un
participante activo en procesos relacionados con el caracter empresarial, transferencia de
conocimientos en economia, desarrollo del caracter emprendedor de los jovenes, transformacion
digital de la administracién publica, cooperacidn internacional, el trabajo voluntario, y la mejora de la
calidad de vida del territorio. Por tanto, para cumplir su papel regional, no basta con que la
universidad preste servicios educativos, sino que es necesario que participe activamente en el
desarrollo de la region. Asi, la estrategia de desarrollo socioecondmico de la Republica de Tatarstan
para el periodo hasta 2030 prevé una serie de tareas. Figuran entre las mas importantes: 1) lograr
una calidad de la educaciéon competitiva a nivel mundial en las universidades lideres en investigacion
e innovacién; 2) garantizar una calidad satisfactoria de la educacion superior masiva; 3) desarrollar
asociaciones con sectores innovadores de economia de Tatarstan; 4) desarrollar mecanismos de
coordinacion e interacciéon del sistema de educacion superior con los empleadores de la region y la
macrorregion, especialmente con las empresas innovadoras; 5) establecer un sistema de
comercializacion de ideas y desarrollos en las universidades [7, p. 63]. La siguiente vision subyace a
las tareas establecidas: "Tatarstan es un centro competitivo de educacién superior y ciencia, una
region lider que atrae talentos" [7, p. 63].

Atraer, cultivar y desarrollar el talento de los estudiantes tiene gran importancia para KIU. La
Universidad Innovadora de Kazan, que lleva el nombre de V. G. Timiryazov, es una universidad que
integra las cualidades de una universidad de tipo empresarial, de investigacion y de orientacion
social, y pretende formar un ecosistema educativo que permita desarrollar las competencias
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socioecondmicas, socioculturales y humanitarias innovadoras de los estudiantes. La universidad ve su
mision en la combinacion armoniosa de las tendencias educativas globales con las mejores
tradiciones de la escuela académica rusa, lo que le permite ocupar una posicion de liderazgo en
Rusia y en el extranjero.

En cuanto a su responsabilidad social, KIU participa activamente en los intereses de las
comunidades sociales regionales en 6 areas clave: 1) acciones benéficas y de voluntariado; 2)
emprendimiento social; 3) desarrollo de proyectos medioambientales; 4) actividades cientificas y
educativas; 5) transferencia de conocimientos cientificos a diversas esferas de la sociedad; 6)
prestacion de servicios sociales y participacion de personal cientifico y educativo en las actividades
de comunidades de expertos y consejos publicos de ministerios nacionales, municipios.

En el marco de la "Politica de participacién: caridad y voluntariado", KIU cuenta no sélo con la
organizacion de voluntariado "De corazdn puro...", sino también con una serie de proyectos
estudiantiles: EcoCustoms, destinado a la educacion medioambiental de los jovenes, el proyecto
social "Buen teatro". La universidad también lleva a cabo proyectos en el ambito de la educacién
inclusiva y la inclusion sociocultural. Un total de 9 proyectos estan activos en este ambito.

KIU realiza practicas para influir en el desarrollo social y econdmico de la region. Esta es la
segunda "via" de la responsabilidad social de la universidad. Hablamos de proyectos como el Centro
de Transferencia de Innovacién, Jévenes Profesionales (WorldSkills Russia), el proyecto juvenil
"iEstamos a favor de la calidad rusa!", el Centro de Formacion y Pruebas para Ciudadanos
Extranjeros y el Desarrollo Sostenible de los Territorios.

El tercer grupo de proyectos universitarios para poner en practica su responsabilidad social es
"Influir en el desarrollo sociocultural de la region". Bajo su égida se encuentran los siguientes
grandes proyectos: 1) Instituto de Investigacién Anticorrupcion, cuyo objetivo es desarrollar, aplicar y
divulgar propuestas para mejorar las herramientas anticorrupcién. 2) Proyecto estudiantil "Ser
patriota estd de moda", que permite desarrollar la ciudadania y el patriotismo como los valores
espirituales, morales y sociales mas importantes entre los escolares. 3) La editorial "Poznaniye"
(Conocimiento) de KIU publica una serie de libros "Tesoro de Tatarstan" dedicada al patrimonio
espiritual de la Republica de Tatarstan.

11 proyectos de la cuarta seccion "Esfera de las iniciativas juveniles" estan dirigidos al desarrollo
de las zonas rurales, el espiritu empresarial, la formacion de las competencias blandas de los
estudiantes y muchos mas. El proyecto ecoldgico "La vida en estilo ECO" y las rutas ecoldgicas de la
region de Nizhnekamsk contribuyen a preservar el medio ambiente. Ademas, en esta categoria
también se incluye el cineclub "Kind Director", que organiza proyecciones conjuntas de peliculas
seguidas de debates.

En la actualidad, KIU es un "think tank" que supervisa el desarrollo econdmico y sociocultural de
Tatarstan. El epicentro de la quinta area es el foro cientifico y educativo internacional Campus. Sus
destinatarios son representantes de jovenes creativos preparados para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico de Rusia, teniendo en cuenta las nuevas plataformas, tecnologias y practicas digitales.
Con el fin de acelerar muchos de los proyectos de los estudiantes, en 2019, se cred una oficina de
proyectos destinada a apoyar a los estudiantes creativos con la ayuda de la Agencia de Iniciativas
Estratégicas.

Otra area de trabajo es Estrategias de vida personal. Estrategias de desarrollo vital para los mas
jovenes y apoyo experto para las personas ya maduras: por un lado, programas de educacion
preescolar en la Academia Creativa y de Desarrollo "Constelacion de Talentos". En el otro lado, el
reciclaje de personas mayores y el fomento de su empleo en el proyecto "Navegacion profesional
para adultos de 55-70+". La participacion activa y eficaz de KIU en el concepto de aprendizaje
permanente se ve confirmada por la aplicacion de programas de desarrollo profesional y reciclaje en
el Instituto de Educacién Empresarial y Tecnologia Digital.

En cuanto a la internacionalizacion de la educacion, la literatura cientifica ha desarrollado una
comprension de su esencia para el sistema de educacidon superior. En el ambito de la educacién
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superior, la internacionalizacion es el concepto de inclusion del pais en el proceso global de formacion
de especialistas altamente cualificados para los mercados laborales mundial y nacional mediante la
integracion de recursos cientificos y educativos nacionales (y el uso de recursos extranjeros) en
todos los niveles del proceso educativo dentro del marco institucional de la universidad nacional a
través de sus actividades internacionales de acuerdo con los estandares mundiales [8].

La internacionalizaciéon de la ensefianza superior ha pasado por varias etapas en su desarrollo,
cada una de las cuales ha producido nuevos tipos y formas adecuadas a la época, asi como los
contornos del espacio educativo mundial y las tendencias y posiciones identificadas de los paises en
el mercado mundial de los servicios educativos. En la fase actual del desarrollo econémico mundial,
en la que se acelera considerablemente la produccidon de conocimientos, el ambito de la ensefanza
superior adquiere una importancia especial. Al mismo tiempo, la tarea de desarrollar el sistema
educativo de acuerdo con las normas internacionales, la apertura al entorno global y los requisitos
del proceso educativo global sigue siendo relevante. El mercado de los servicios educativos sigue
siendo uno de los mas demandados del mundo, pero la pandemia, las sanciones, la situacion
geopolitica han provocado cambios significativos en los flujos de exportaciéon e importaciéon en el
mundo, en el giro del vector de la cooperacion internacional de los paises no amigos a los amigos de
Rusia.

En nuestra opinion, el desarrollo dindmico de la situacion politica actual crea una situacion
decisiva para la internacionalizaciéon de la educacién superior en Rusia. Vamos a describir a
continuacion la 52 etapa - la interaccion y la influencia mutua de los sistemas nacionales de
educacion superior - en el sistema de periodizacion de la internacionalizacién de la educacion
superior en el mundo por Hans de Wit, J. Knight et al. [9].

Cuadro 1. Caracteristicas de la fase actual de internacionalizacion de la ensefianza superior en Rusia

Etapa Nombre de la etapa Caracteristicas
2000 - 2010 Apertura de las fronteras Mayor grado de apertura de la educacion rusa, adhesion al Proceso de
Bolonia, participacion en programas de la Unidn Europea
2010 - 2016 La universidad como corporacion La aparicion y el crecimiento de los programas de competitividad
transnacional

2016 - 2021 Aumento de las importaciones de Aumento de los programas de creacion de redes, eficacia de las

servicios educativos universidades de los paises en desarrollo, digitalizacion y aprendizaje
en linea, refuerzo, también como consecuencia de la pandemia de
Covid-19
2021 - la actualidad  Punto de inflexion: la division del Refuerzo de la red de universidades segun criterios politicos y
espacio educativo mundial econoémicos
CONCLUSIONES

En esta investigacion han sido examinadas las tendencias en la formacién y el desarrollo de la
"tercera mision" - la responsabilidad social, la comprensién de esta tendencia en la comunidad
universitaria en Rusia. Fueron revisadas las mejores practicas de KIU dirigidas a descubrir a los
estudiantes en el campo de la iniciativa empresarial, el voluntariado, la ciencia y la educacién. Se
considera que los proyectos existentes tienen potencial para ser ampliados. En este sentido, se
aprecia el fortalecimiento de la interaccién con la comunidad educativa de la Republica de Cuba
como un area importante de la estrategia en el desarrollo de la cooperacién internacional. La
ampliacion de los mecanismos de interaccién entre nuestros centros educativos dard un nuevo
impulso cualitativo al desarrollo de nuestra mision cientifica, intercultural y educativa.

Asi, la "tercera misidon" se realiza a través de la sinergia de mentores y estudiantes para llevar a
cabo diversos proyectos socioculturales. La armonizacion de las diferencias interculturales, la
busqueda de significados axioldgicos para construir un dialogo de culturas es la base para crear e
implementar diversos proyectos de integraciéon entre la KIU y la UNAH. Al parecer, los estudiantes
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cubanos y rusos estan unidos en su comprension valorativa de las categorias de vida, dignidad,
patriotismo, ciudadania, humanismo y misericordia.

Teniendo en cuenta el equilibrio de las diferencias interculturales y los puntos comunes
espirituales y morales, se planifica programas conjuntos que permitiran superar diversas barreras
interculturales para llevar a cabo una comunicacién efectiva de beneficio mutuo.

Se propone combinar la experiencia acumulada y las mejores practicas conjuntas para su
aplicacion en proyectos mutuos, centrandonos en el fenémeno de la responsabilidad social y en la
dimensidn espiritual y moral de la cooperacién intercultural.
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