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RESUMEN. La Unidad Bésica de Produccion Cooperativa (UBPC) “Victoria I1” perteneciente a la Empresa Agropecuaria Camagiiey posee
una infraestructura de riego de punta, situandola por encima de las entidades de su tipo en la provincia, pero los resultados productivos no
estan en correspondencia con la tecnologia disponible. Con el objetivo de conocer los factores que estan incidiendo en esos resultados y desa-
rrollar las acciones encaminadas a su solucion se ejecuta un diagnostico basado en una encuesta elaborada a partir del criterio de los Expertos
consultados. El resultado de la misma unido a un trabajo precedente, define las direcciones de trabajo principales para elaborar una Estrategia
de Extension y en base a la misma un Plan de Accidn valorado con los trabajadores, técnicos y directivos de la UBPC. Los resultados sefialan
que la capacitacion técnica, la necesaria incorporacion de jévenes y mujeres a la actividad, la estimulacion para lograr sentido de pertenencia,
la estabilidad, obtencion de altos indicadores de produccion y del uso de agua constituyen las principales lineas de accion. Se han comenzado
a desarrollar las acciones previstas a ejecutar a corto plazo, lo que hace prever la obtencion de resultados satisfactorios que pudieran servir de
referencia para su aplicacion en otras unidades, siempre que se consideren las particularidades de cada caso.

Palabras clave: diagnostico, unidad productiva, plan de accion.

ABSTRACT. The Productive Unit UBPC Victoria Il of the Agricultural Company Camagiey has an infrastructure of advanced irrigation
technology, what locates it in this sense above the entities of its type in the county, but the productive results are not in correspondence with
the available technology. With the objective of knowing the factors that are impacting in those results and to develop the actions aimed to their
solution a diagnosis is performed based on a survey starting from the approach of the consulted Experts. The result together to a precedent
work, defines the main work addresses to elaborate a Strategy of Extension and a Plan of Action which is valued with the workers, technicians
and directive personnel of the UBPC. The results point out that the technical training, the necessary incorporation of young and women to
the activity, the stimulation to achieve sense of ownership, the stability and the obtaining of high indicators of production and use of water
constitute the main action lines. The actions expected to execute in a short term have begun, that makes foresee the obtaining of satisfactory
results that could serve as reference for their application in other units, whenever there are considered the particularities of each case.

Keywords: diagnosis, productive unit, plan of action.

INTRODUCCION

El agua es el mas importante de todos los compuestosy uno | Y la operacion de suministro de este recurso estén orientados
de los principales constituyentes del Mundo en que vivimos, | a atender en cantidad y tiempo, incluyendo los periodos de
casi las tres cuartas partes de nuestra superficie terrestre estan | escasez de agua, las necesidades de agua de un cultivo, im-
cubiertas por agua, de la que sélo una pequefia parte es utilizada | prescindibles para un crecimiento 0ptimo y altos rendimientos.
por el hombre (Guerrero, 2012). La utilizacion eficiente del agua La eficiencia en el uso del agua depende de varios com-
en la agricultura solo puede lograrse cuando la planificacion | ponentes que van desde su almacenamiento, conduccion y
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aplicacion a los sistemas agricolas teniendo en cuenta que su
uso ineficaz también afecta la productividad de los cultivos
(Sénchez et al, 2006, Jiménez, 2011, Santos et al., 2010, Bonet
et al., 2013). Cuba ha desarrollado importantes inversiones para
la modernizacion de los sistemas de riego en las cuales estan
incluidos con un gran peso los pivotes. Existen en estos mo-
mentos diferentes firmas extranjeras que proveen estos equipos
de tecnologia moderna. (Jiménez, et al., 2011).

Segun plantea Jiménez et al., (2011), las maquinas de pivote
central estan entre los sistemas de riego mas populares en el
mundo. Ellas han hecho facil y muy eficaz el riego en muchas
areas donde otros métodos de irrigacion no son adecuados. Se
pueden aplicar riegos mas frecuente y cubrir mejor los requer-
imientos de agua de los cultivos y aumentar al maximo la pro-
duccion La introduccién de maquinas de riego en la agricultura
ha posibilitado una mayor eficiencia en la distribucion del agua
en considerables extensiones de tierra'y en areas en la que otros
métodos no son adecuados. Su uso ha permitido aplicar riegos
contando con un alto grado de fiabilidad. (Lopez et al., 2017).

Muchas han sido las etapas por las que ha transitado la
extension agraria, proceso que ha encontrado en la actualidad
nuevas tendencias, definen la extension agraria en base a cuatro
principios basicos: enfoque integral y sistémico, enfoque par-
ticipativo, fundamentos de la Educacién Popular y promocién
del desarrollo de una agricultura sostenible.

El sistema de extension en la provincia Camagiiey ha apoy-
ado la introduccion de préacticas/técnicas y tecnologias en dif-
erentes procesos, empleando conceptos como el de las Buenas
Précticas Agricolas (BPA), en el cual Matarrita (2010), plantea
que son todas las practicas que se aplican en la produccion
agricola a fin de evitar o reducir el daflo ambiental, procurar una
adecuada productividad de las actividades y obtener productos
inocuos para las personas que las consumen; se aplican desde
la finca hasta la planta en proceso.

Para juzgar la calidad de un sistema o instalacion de riego
se emplean algunos conceptos que son necesario conocer, se
entiende por Buenas Practicas de Riego (BPR), al manejo tal
del recurso que permite la perduracién del agua en el tiempo,
en suficiente cantidad y calidad.

A pesar de la infraestructura de riego disponible, los
resultados productivos durante los Gltimos afios no han sido
satisfactorios, lo cual es resultado de la aplicacion de malas
practicas agricolas tales como deficiencias en la preparacion
del suelo, mala calidad de la semilla, insuficiente nutricion,
efecto de plagas y enfermedades, problemas de drenaje, mala
calidad del riego, pérdidas en la cosecha e ineficiente rotacion
de los cultivos.

El uso del agua estd vinculado no solo a la cantidad y
frecuencia de los riegos, sino también a la ejecucion de las
diferentes labores agrotécnicas con la humedad adecuada que
garantice una alta eficiencia, por lo tanto, el manejo del agua
constituye uno de los aspectos fundamentales a valorar para
el logro de buenos resultados productivos. Con el objetivo
de conocer los aspectos que inciden en las buenas practicas
de riego asi como desarrollar las acciones encaminadas a su
perfeccionamiento se ejecuta el diagndstico basado en una
encuesta elaborada a partir del criterio de expertos, lo que

permite identificar las dificultades y en base a ello elaborar una
estrategia y un plan de accion para la introduccion de buenas
practicas en la actividad de riego en la UBPC.

METODOS

El trabajo se realizé en la UBPC “Victoria I1” perteneciente
alaEmpresa Agropecuaria Camagiey. Cuenta con un area total
de 403 ha distribuidas en 17 fincas, de ellas 187,6 ha bajo riego,
que incluyen 113,2 ha con riego por aspersion vinculadas a seis
sistemas semi estacionarios (media presién) y 74,4 ha de riego
con seis maquinas de pivote eléctricas. Mediante la actualiza-
cion del estudio realizado por Instituto de Suelos (Instituto de
Suelos, 2010), se precisé la existencia de seis tipos de suelos,
de los cuales los predominantes son: el Fersialitico pardo rojizo
tipico y el Oscuro plastico no gleyzado.

Se tomé como base la metodologia de extension del Pro-
yecto de Apoyo a la implementacion del Sistema de Extension
Agraria (PASEA), validada en la provincia, se le realizaron
correcciones a las encuestas para que estuviera en correspon-
dencia con el objetivo del trabajo, la cual contenia aspectos
como la informacién general de la UBPC (directivos), recursos
hidricos e hidréaulicos, fuerza laboral, sistema de cultivos, lista
de los cultivos en las areas bajo riego, informacion especifica
por trabajador, tecnologia de riego, organizacion, capacitacion,
perspectivas, proyecciones y objetivos todos estos aspectos
relacionados con la actividad de riego en la unidad productiva.

Para la aplicacion de la metodologia se tuvieron en cuenta
unaserie de indicadores los cuales relacionamos continuacion:
sensibilizacion, creacion del grupo de expertos, elaboracién de
la encuesta, aplicacion de la encuesta, procesamiento de datos,
elaboracion del informe, restitucion del informe a la unidad y
conformacion del plan de accion.

RESULTADOS Y DISCUCION
Principales resultados derivados del diagnéstico

Un trabajo previo desarrollado por los especialistas del
antiguo Instituto de Investigaciones en Riego y Drenaje (IIRD),
a través del proyecto: Incremento de la efectividad de los sis-
temas de riego en una unidad productiva de referencia (22-53),
en el cual se identificaron las siguientes deficiencias en el area
objeto de estudio bajo aprovechamiento de las areas de riego,
déficit de medios e insumos necesarios para la operacion de
los sistemas de riego, inestabilidad del personal vinculado a
la actividad de riego, basicamente los operadores de maquinas
Fregat, déficit de personal calificado, infraestructura de riego
deficiente, cuenta como tecnologias de riego con maquinas
Fregat con muchos afios de explotacidn, estaciones de bombeo
no clectrificadas. (Bonet, 2013).

En la actualizacion del diagnostico en la UBPC “Victoria
II” para la realizacion de este trabajo las deficiencias encontra-
das coinciden con las previamente identificadas en el diagnds-
tico realizado por el proyecto (22-53) y otras deficiencias que
arrojaron las encuestas aplicadas con el proposito de contribuir a
incrementar la repercusion del riego en los resultados agricolas.
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En la Tabla 1 se muestra el total de trabajadores que laboran en la unidad productiva “Victoria 117, de ellos el 10,4% estan
vinculados a la actividad de riego, cuyas edades oscilan en el rango entre 35 y 65 afios; del total de trabajadores vinculados a esta

actividad fueron encuestados el 80%.

TABLA 1. Personal que labora en la UBPC “Victoria II” y en la actividad de riego

Edad Sexo Encuestados Porcentaje, %
Total de trabajadores Hombres Mujeres
Personal de 143 25-65 124 19
la unidad de
produccién
Personal en la 15 35-65 - 12 80

actividad de riego

Principales problemas técnicos identificados
en el diagnostico actualizado

Ineficiente explotacion de las técnicas de riego dispo-
nibles, bajo aprovechamiento de las areas bajo riego, poca
vinculacidn riego — agrotecnia que se refleja en un bajo
aprovechamiento de los sistemas de riego disponibles, falta
de informacion basica de la unidad de produccién, no tienen
el conocimiento sobre los parametros de calidad del riego y
productividad del agua, déficit de medios e insumos necesarios
para la operacion de los sistemas de riego.

Presencia de jovenes en la actividad de riego

La Figura 1 muestra el rango de edades predominante
en la UBPC siendo el mas representativo el de 36-50 afios,
lo que indica la necesidad de vincular mas jévenes para ase-
gurar la continuidad de la actividad de riego en la Unidad
Productiva en afios posteriores; por lo que es importante
realizar un trabajo dirigido con las nuevas incorporaciones
para lograr una mayor permanenciay evitar el traslado hacia
la ciudad en busca de puestos de trabajos mas interesantes
y mejor remunerados.

FIGURA 1. Rango de edades de los encuestados UBPC “Victoria 11",

Presencia de la mujer en la actividad del riego

En la Unidad Productiva es importante promover la igualdad de género ya que la mujer actualmente no participa en ninguna
de las tareas relacionadas con la actividad de riego; el resultado de la encuesta indicod que las mujeres si manifiestan disposicion
de trabajar en las actividades relacionadas con el riego pero no las tienen en cuenta y las convocatorias de plazas las realizan
para hombres; por otra parte, el control de la calidad del riego con la tecnologia disponible en la UBPC requiere de acciones que
pueden ser ejecutadas por la mujer. Al abordar la tematica de género, Monzén et al. (2013), han sefialado que cada hombre y
cada mujer es responsable en el logro de ese objetivo que todos sofiamos, cada quien debe realizar aportes desde su experiencia
para la promocion y el desarrollo sostenible local. Segin Rodriguez (2009), se puede conformar una excelente ruta de trabajo
para acercarse a condiciones de empleo mas igualitarias entre hombres y mujeres, lo cual es una urgencia en vista de la creciente
participacion femenina en el mundo del trabajo. Las reflexiones sobre género en la ciencia han traido al debate el hecho de que
las mujeres no han sido sujetos del desarrollo en la misma medida en que lo han sido los hombres. (Monzén et al. 2013).
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Bajo nivel de escolaridad y poca preparacion técnica

LaFigura 2, muestra el nivel de escolaridad de los encuestados,
con el mayor por ciento de los trabajadores con nivel secundario, solo
existe un graduado de nivel superior y tres de nivel medio superior
(técnico medio) estos datos son de todos los trabajadores encuestados.

Durante laencuesta al personal vinculado a laactividad de riego
enlaUBPC se pudo comprobar que el mismo no posee la preparacion
suficiente para la operacion de las tecnologias existentes, lo trae
consigo la baja eficiencia en el uso del agua de riego y la obtencion
de parametros ineficientes en la operacion de las técnicas de riego.

La capacitacion es la respuesta a la necesidad que tienen las
empresas o instituciones de contar con un personal calificado y
productivo, con el fin de mejorar el rendimiento de la produccion
y elevar la capacidad de los trabajadores.

FIGURA 2. Nivel de escolaridad de los encuestados UBPC Victoria Il.

Inestabilidad del personal vinculado a la actividad
de riego:

Este fendmeno asociado a la poca motivacién por la ac-
tividad laboral que realizan se manifiesta basicamente en los
operadores de maquinas, en tanto los operadores de sistemas
de riego por aspersion no son estables en la actividad y evitan
realizarla prefiriendo desempefiarse como obreros agricolas
por estar estos Ultimos vinculados directamente a los resul-
tados productivos. La sostenibilidad y la rentabilidad son
fendmenos poco comunes en la mayoria de estas, denotando
insuficientes conocimientos en las actividades econdmicas,
gerenciales y técnicas, lo que hace que los esfuerzos produc-
tivos no alcancen los niveles deseados de rentabilidad de estas
cooperativas con vistas a satisfacer las demandas alimentarias
del mercado dependiente de sus resultados productivos.

Otro resultado que se pudo analizar con la realizacion del
diagnostico fue el comportamiento de los rendimientos de
algunos cultivos en las areas con riego con el empleo de las
diferentes tecnologias; a continuacion se reflejan resultados
obtenidos en los cultivos de frijol y el boniato.

En la Figura 3, se observan rendimientos altos y bajos dentro
de una misma tecnologia para un mismo cultivo. Los productores
plantearon que el cultivo que prefieren sembrar es el frijol por tener
buenos precios en dependencia del destino, la Empresa de Semillas,

pero manifiestan que carecen de conocimientos técnicos sobre el
manejo del riego en este cultivo el principal problema sigue siendo
lanecesidad de asimilar latecnologia, o sea, los directivos y técnicos
de la unidad no poseen atin los conocimientos técnicos necesarios,
eso se refleja en los resultados productivos que se obtienen.

Para obtener cosechas de calidad hay que disponer de un
riego efectivo, sefiala que el frijol es exigente al manejo del agua
y su fecha dptima de siembra coincide con los meses mas secos,
se debe tener en cuenta que para una germinacion uniforme.

FIGURA 3. Rendimiento del Frijol por tecnologias de riego.

Como se puede observar en la Figura 4 los rendimientos
del cultivo del boniato con las dos tecnologias no se comportan
de una manera estable lo que demuestra también que no existe
una correcta organizacion y operacion de los sistemas de riego
en la unidad de produccion.

El cultivo requiere antes de la plantacién un riego y otro
posterior como maximo 24 horas después, a partir de aqui el
riego dependera de la edad de la plantacion.

FIGURA 4. Rendimiento del Boniato en las diferentes tecnologias.

Estos resultados permitieron elaborar una Propuesta de
Estrategia de Extension con un Plan de Acciones a corto y
mediano plazo para el logro de BPR donde parte de las difi-
cultades identificadas en el diagnostico y define las acciones a
desarrollar para el mejoramiento progresivo de los indicadores
de productividad del agua.
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Propuesta de estrategia de extension para la UBPC
“Victoria I1”

Caracterizacion de la propuesta de Estrategia
de Extension:

Misién: propiciar el desarrollo sostenible de las unidades
de produccién del sector agropecuario mediante la generali-
zacion de las buenas précticas en la actividad de riego para

alcanzar propositos y objetivos planificados y asi obtener los
rendimientos esperados.

Vision: alcanzar mejor organizacion y explotacion de los
sistemas de riego y mayor integracion de los jovenes a esta
importante actividad con los conocimientos esenciales, que
permite aplicarle a los cultivos la cantidad de agua necesaria
para su desarrollo vegetativo y contribuir a la seguridad ali-
mentaria del pais.

FIGURA 5. Diagrama de propuesta de Estrategia de Extension.

Plan de Accion

Tematica / Accion Responsable Tlerr{p({ de
cumplimiento
Calificacion técnica
Realizar levantamiento de las demandas de capacitacion de los técnicos y obreros  Capacitador de la empresa Corto plazo
que laboran en la actividad de riego en la UBPC.
Elaborar plan de capacitacién y coordinar su implementacion Recursos humanos de la empresa Corto plazo

Establecer intercambio sistematico entre el personal que utiliza la tecnologia de
riego pivot en la UBPC y en centros productivos de otras provincias con mas

experiencia en el manejo de la tecnologia.
Integracion de personal joven y la mujer a la actividad de riego.

Hacer levantamiento del personal joven y femenino de la entidad y valorar con

posibilidades de incorporacion a la actividad

Espec. de riego Delegacion y tec.
Riego UBPC

Mediano plazo

Recursos humanos de la empresa Corto plazo
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Tematica / Accion Responsable Tlem.po. de
cumplimiento
Efectuar Taller de Extensidn para promover la participacion del personal joveny  Junta, Téc. riego UBPC,
de las mujeres en la actividad de riego Espec. Deleg., centro universitario
Realizar con los jévenes y mujeres visita de campo a areas productivas con Espec. directivos y téc. UBPC, Mediano plazo
buenos resultados en la actividad de riego Junta, Espec. Mediano plazo
Incremento de la motivacién del personal que labora en la actividad Rec. Hum. Delegacién Corto plazo
Promover la estimulacién moral y material del personal Especialista de riego de la Mediano plazo
Revisar con la junta el sistema de pago delegacion, Junta, Téc. riego UBPC  Mediano plazo
Seguimiento a indicadores de eficiencia Especialista de riego de la Mediano plazo
Ampliar relaciones productores-investigadores delegacion, Junta, Téc. riego UBPC  Mediano plazo
Promover participacion de productores en encuentros con especialistas del I1Agric  Junta, Téc. riego UBPC Corto plazo
Seguimiento sisteméatico a indicadores de calidad del riego y productividad del Especialista de riego de la
agua delegacion, Junta, Téc. riego UBPC
CONCLUSIONES » Anpesarde lavinculacion entre productores e investigadores

El diaansti ticipati 6 trel bl o especialistas de la actividad del riego existen dificultades
3 -, . .
1agnostico participativo mostro que er)’re 0S problemas en la correcta explotacion de los sistemas de riego en la
fundamentales que inciden en la aplicacion de las buenas UBPC “Victoria 11"

practicas productivas en la unidad objeto de estudio son, la
falta de conocimientos y motivacion del personal que atiende
la actividad del riego.

» Elenvejecimiento de la fuerza laboral y el bajo nivel técnico
en laUBPC “Victoria l1” conspira contra la adecuada gestion
del riego y la obtencion de elevados rendimientos.
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