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RESUMEN. La presente investigacion se enfoca en diagnosticar los principales retos y desafios que enfrentan docentes y gestores universita-
rios para la implementacion del modelo de educacion a distancia del Ministerio de Educacion Superior cubano, en una carrera de perfil técnico
agropecuario. Para ello se emplean métodos tedricos apoyados en un conjunto de métodos y técnicas del nivel empirico, para lo cual se toma
como referencia la experiencia piloto de la Carrera de Ingenieria en Procesos Agroindustriales de la Universidad Agraria de La Habana. Los
resultados obtenidos muestran entre las principales limitantes el arraigo de los docentes a los métodos tradicionales de ensefianza, la falta de
competencias digitales de éstos y el deficiente trabajo metodoldgico relacionado con la modalidad de E@D, entre otros.

Palabras clave: ingenieria agroindustrial, ensefianza virtual, pedagogia emergente, método tedrico.

ABSTRACT. This research focuses on diagnosing the main challenges faced by teachers and university managers, for the implementation of
the distance education model of the Cuban Ministry of Higher Education, in a career with an agricultural technical profile. For this, theoreti-
cal methods supported by a set of methods and techniques of the empirical level are used, for which the pilot experience of the Agroindustrial
Process Engineering Career of the Agrarian University of Havana is taken as a reference. The results obtained show among the main limita-
tions the attachment of teachers to traditional teaching methods, their lack of digital skills and the deficient methodological work related to
the E@D modality, among others.
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INTRODUCCION

Los sistemas educativos a todos los niveles de ensefianza Cuba por su parte, cuenta con el Modelo de Educacion a

muestran una tendencia a la virtualizacion de sus procesos,
que conlleva a un cambio en la concepcidn, organizacion y
funcionamiento de los mismos marcado con el uso creciente
de las Tecnologias de la Informacion y el Conocimiento (TIC)
(Baez Pérez & Clunie Beaufond, 2019; Cuetos Revuelta et al.,
2020). El uso de las TIC en los procesos formativos, propicia
una educacion centrada en el estudiante, con oportunidades sin
precedentes de cara a la colaboracion profesional, la solucion
de problemas, la mejora de la calidad, la inclusion, la equidad
y el acceso a la educacion.

Distancia de le Educacion Superior (MES, 2016), que abarca
elementos de la pedagogia tradicional y emergente); tiene como
principios que se desarrolle bajo una elevada convergencia e
integracion tecnoldgica, donde se fomente la interaccién y comu-
nicacién entre todos los actores del proceso y que se desarrolle
bajo condiciones de flexibilidad (curricular, tecnologica, espacio
temporal y organizacional); Ademas, destaca cuatro componentes
a tener en cuenta para su implementacion: Pedagogico, Tecno-
légico, Organizacional y los Recursos Humanos (Pitch Herrera
& Benitez Cardenas, 2018; Pitch Herrera & Ruiz Ortiz, 2020).
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La presente investigacion se realiza en un contexto donde
se promueve al amplio acceso a la Educacion Superior en el
mundo, lo que ha conllevado a buscar formas innovadoras
de concretar el proceso de ensefianza aprendizaje basadas en
la ensefianza a distancia y apoyadas en el amplio uso de la
tecnologia, la didactica y la pedagogia emergentes (Daquinta-
Gradaille, 2019). Por otro lado, la agenda 2030, el Plan Nacio-
nal de Desarrollo Econdmico y Social de Cuba hasta el 2030
(PNDES 2030) tratan directa o indirectamente problematicas
como el acceso a la educacién superior, la inclusion, educacién
con calidad y la colaboracidn inter institucional, con enfoque
hacia una sociedad digital.

En este sentido, las Ciencias Agropecuarias con sus egre-
sados tienen la mision de contribuir a la soberania alimentaria
de nuestras naciones, todo ello sobre la base del uso eficiente de
la energia, la creacion de infraestructuras tecnol6gicas amiga-
bles, la proteccion del medio ambiente y la calidad e inocuidad
de los alimentos, entre otros aspectos (Daquinta-Gradaille,
2022). Los niveles de acceso a la Educacion Superior en estas
carreras por lo general no son elevados, segln datos publicados
en el anuario estadistico de Cuba 2020 en su Capitulo 8 sobre
educacion, solo el 4% de los estudiantes matriculados en el
periodo comprendido entre 2014 y 2020 corresponden a las
ciencias agropecuarias (ONEI, 2020), por lo que es politica
nacional promover todas las modalidades de estudio para este
tipo de carreras. En este contexto, la Universidad Agraria de
La Habana (UNAH) es centro Rector para los estudios de las
carreras de Medicina Veterinaria y Zootecnia (UNAH); Inge-
nieria Agricola (IA) e Ingenieria en Procesos Agroindustriales
(IPAI) por lo tanto desde sus predios funciona nacionalmente
el 6rgano asesor (Comision Nacional de Carrera), con la mision
de concebir desde los planes de estudios la presencia de las
tendencias nacionales e internacionales que conllevan a ase-
gurar la pertinencia y calidad del proceso formativo, ademas
de contribuir a la actualizacién de los modos de actuacion de
los profesionales, al perfeccionamiento continuo en funcion de
asimilar nuevos cambios, a proponer los recursos educativos de
estas carreras en sus diferentes modalidades, lo que incluye la
Educacion a Distancia (EaD) con todas sus particularidades.

En correspondencia con lo anteriormente expresado la
presente investigacion se enfoca en diagnosticar los principales
retos y desafios que enfrentan docentes y gestores universitarios
para laimplementacion del modelo de educacion a distancia del
Ministerio de Educacion Superior cubano, en una carrera de
perfil técnico agropecuario, para lo cual se toma como referen-
cia laexperiencia piloto de la Carrera de Ingenieria en Procesos

Agroindustriales de la Universidad Agraria de La Habana.

MATERIALES Y METODOS

La muestra ha sido conformada por un conjunto de 44
docentes y gestores de la carrera de IPAI (donde varios repiten
como claustro en la carrera de Ingenieria Agricola) que realizan
diferentes actividades relacionadas con el proceso de formacion,
asi como otros gestores de procesos vinculados a la formacion
y comunicacion en la UNAH, con una edad promedio de 48

afos, donde el 70,4% posee mas de 11 afios de experiencia en
la educacion superior, el 90,9% ostentan categorias docentes
superiores y el 86,4% poseen titulos de Master o Doctor en
Ciencia. Para la conformacion de la muestra se aplica la se-
leccion de tipo no probabilistica intencional, segiin (Alpizar
Muni et al., 2020).

El andlisis a realizar seréd exploratorio de caracter funda-
mentalmente cuantitativo y alcance descriptivo e inferencial a
partir de los instrumentos aplicados, basado en el empleo de
métodos tedricos que se apoyan en un conjunto de métodos
y técnicas del nivel empirico, que permiten recoger informa-
cion en las diferentes etapas del proceder metodoldgico de la
investigacion objeto de estudio. Para ello son utilizados los
instrumentos que se relacionan a continuacion.

Instrumento I. encuestas para docentes I, dirigida a deter-
minar la opinion de estos en relacidn a los aspectos generales
relacionados con los componentes pedagdgico y tecnolégico que
mas inciden en la implementacion de la modalidad en la carrera
objeto de estudio. Para ello fue empleada la escala de Likert de 1
a7 (considerando 1 como minimo alcance y 7 maximo alcance)
como método de investigacion de campo que permite medir la
opinién de los individuos sobre el tema en cuestion, (Fabila
Echauri et al., 2013). La informacion obtenida fue procesada 'y
analizada con el empleo de la estadistica descriptiva mediante
estadigrafos de tendencia central y una comparacién de medias
multiples a través de inferencia, apoyados para ello en el ana-
lisis de varianza, la prueba de Tukey (Iglesias Reyes & Chang
Lopez, 2021) y la construccion de un diagrama de Pareto para
determinar los indicativos de mayor significacion e influencia
en dicho proceso de implementacion. Los resultados ademas
fueron contrastados con los obtenidos en la escala diferencial
semantico de Osgood (Socas Reinoso et al., 2020).

Instrumento II: encuesta para docentes I1, dirigida a conocer
la preparacion que poseen para enfrenar el proceso de imple-
mentacion del Modelo de EaD en la carrera. Con preguntas de
diferente tipologia (cerradas, abiertas y de eleccion multiple),
enfocadas a: caracterizar la muestra empleada en el estudio y
a evaluar la percepcion de los mismos en un grupo de aspectos
que se corresponden a los componentes Pedagogico, Tecnologico,
Recursos Humanos y Organizacional declarados en el modelo.

Para el procesamiento y anélisis de la informacién obtenida
fueron empleadas herramientas de Microsoft Office 2016 y el
soffware statgraphic v 6.0, que permitieron de forma sintetiza-
da generar cuadros centralizadores y gréficos, para un mejor
analisis y comprension.

Para realizar la triangulacion de la informacion obtenida
se utilizan las técnicas de Grupo Focal, Analisis del Campo de
Fuerzay el Diagrama de Espina de Pescado de Ishikawa, se llevé
a cabo con el objetivo de realizar la triangulacion de la infor-
macion obtenida en los instrumentos descritos anteriormente,
reflejando los criterios de docentes y directivos entrevistados de
laUNAH y la FCT, dada su implicacion ante la implementacion
de una modalidad de estudio con estas particularidades (Estévez
& Gallastegui, 2005; Pérez et al., 2013; Suarez-Ledn & Rios-
Hernandez, 2019). Al mismo tiempo se realiz6 el diagndstico

tecnologico de la sede central y los CUM.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Actitud de los docentes ante la implementacion
del Modelo de E@D en la Carrera IPAI

Una actitud es una predisposicion aprendida para responder
conscientemente de una manera favorable o desfavorable respecto
aun objeto o sus simbolos, por ello las formas en que las actitudes
(aceptacion-rechazo) se reflejan en la conducta y en la actividad,
depende con frecuencia de la situacion concreta en la que se mani-
fiesten e implica disposicion a la accion primando el componente
afectivo sobre el cognitivo.(Chavez Torres, 2017; Lombillo, 2012;
Moreno & Santiago, 2003; Socas Reinoso et al., 2020).

Al analizar la aceptacion o rechazo de los docentes de IPAI
utilizando la escala de actitud de Osgood ante la implementacién
del modelo, segiin (Dominguez Calvo et al., 2021), al valorar como
objetos de actitud: a) El uso del Modelo de EaD de la Educacion
Superior Cubana en el proceso de ensefianza- aprendizaje de los
Ingenieros en Procesos Agroindustriales y b)La formacion de com-
petencias profesionales y tecnoldgicas de los Ingenieros en Procesos
Agroindustriales con el empleo de las TIC en el proceso de ense-

fianza- aprendizaje se evidenci6 la indeterminacion de los docentes
ante laimplementacion de lamodalidad aun cuando reconocen de la
eficacia de lamisma, ala vez que reconocen la integracion de las TIC
como herramienta fundamental para la formacion de competencias
profesionales y tecnoldgicas de los profesionales.

Laactitud de los docentes ante la implementacion del modelo
reflejada en los resultados de la escala de actitud de Osgood fue
corroborada, a través de una encuesta, con los criterios emitidos
por estos en lo referido a los aspectos pedagogicos y tecnolégicos
(Tabla 1), donde se declaran el significado de los indicativos P1...
P7 para el componente pedagogicoy T1...T7 parael tecnoldgico.

Al analizar estadisticamente las valoraciones emitidas por los
docentes en cada dimension se puede observar que los valores mas
bajos fueron otorgados a los criterios con los indicativos P4 y P6,
T6 y T7 seguidos de los representados por P5y T2, que, aungue
no muestran diferencias estadisticamente significativas entre ellos
si difieren con el resto de los elementos valorados. Ademas, al
representar los valores medios obtenidos en la escala Likert es po-
sible afirmar que los docentes manifiestan indeterminacion por los
elementos P4y P6, T6y T7 al ser valorados en el rango de 4 a 4,5.

TABLA 1. Estadistico de los criterios de los docentes

Dimensién pedagogica

ftems N Media DeS\,’lacwn Error
estaindar  estindar
P1- Comunicacion pedagogica de caracter multidireccional a través de recursos educativos (RA). 44 6,00 1,261 0,190
P2-Cursos estructurados para propiciar el aprendizaje autbonomo y colaborativo del estudiante, asistido 44  6,0° 0,622 0,093
por los medios tecnolégicos
P3- Empleo métodos y estrategias de ensefianzas aprendizaje centrados en la actividad del estudiante 44 5,5 0,816 0,123
P4- Disefio del sistema de evaluacion de las asignaturas como via de regulacién y control del proceso 44  4,0° 0,764 0,115
de formacion, con actividades de aprendizaje continuas, personalizadas y participativas
P5- Uso de hipervideo ¢ hipertextos como RA para lograr la adaptabilidad e interactividad. 44 5,0° 0,787 0,118
P6- Empleo de sistemas de ayudas que le permitan avanzar a los estudiantes 44 45 0,925 0,139
P7- Conocimientos del modelo de EaD a implementar en la carrera de IPAI por los gestores del proceso 44 6,0° 1,370 0,206
de formacion.
Media Cuadratica 20,192
Dimension Tecnolégica
T1- Disponer de medios tecnolégicos para el desarrollo de habilidades en el acceso y uso de la 44 6,00 0,745 0,112
informacion digital y la gestion de aprendizajes personalizados
T2- Empleo de RA que permitan aplicar el modelo centrado en el estudiante, participante activo y 44  50° 1,047 0,157
responsable de su propio aprendizaje
T3-Docentes con habilidades para la produccion de recursos educativos especificos para la carrera 44 6,00 0,961 0,144
estandarizados, que permitan interoperabilidad, ubicuidad, reutilizacion y alta disponibilidad
T4- Habilidades creadas en docentes y estudiantes en el uso de la plataforma tecnologica utilizadaenla 44  6,0° 0,607 0,091
universidad.
T5- La plataforma tecnoldgica y la infraestructura fisica de la red de datos (servidores, tipologia de 44 7,00 0,501 0,075
la red, velocidad de transferencia de datos minima) garantiza que la informacion, los ambientes de
aprendizaje y el conocimiento se genere, intercambien, retroalimenten y distribuyan
T6- Existencia de la interoperabilidad de los sistemas informaticos y los formatos de almacenamiento 44 4,0° 1,090 0,164
para garantizar alta disponibilidad y ubicuidad de los recursos educativos
T7- Niveles de conectividad y recursos tecnoldgicos disponibles que responden a los escenarios 44 400 0,664 0,100
tecnologicos definidos en el modelo
Media Cuadratica 47,096

*Significacion (P<0,05) Prueba de Tukey. ** Medias con diferencias estadisticamente significativas.
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En el caso de P4 y P6 este comportamiento se explica por el
arraigo de los docentes a los métodos de ensefianza tradicionales,
donde la evaluacidn no constituye una herramienta para regular
el aprendizaje mediante actividades personalizadas que permi-
ten al estudiante convertirse en ente activo y responsable de su
aprendizaje. Este tltimo aspecto explica el bajo valor otorgado a
T2. Por otro lado, en la dimensién tecnologica el comportamiento
es similar, pero puede verse influenciado por el desconocimiento
en temas tecnologicos. Sin embargo, es posible afirmar que los
profesores otorgan mayor significacion a la dimension tecnologica
que a la pedagogica como se muestra en la Tabla 2.

TABLA 2. Resumen estadistico de las valoraciones de los
docentes en cada dimension

Dimension N  Media ~ Desviacion Error
estandar estandar

Pedagégica 44 5,0 1,155 0,065

Tecnoldgica 44 6,0 1,263 0,071

*Significacion (P<0,05) Prueba de Tukey

A los resultados obtenidos en el cuestionario le fue aplicada la
ley de Pareto que como principio establece que el 20% del esfuerzo
destinado a una tarea (los pocos vitales) genera el 80% de los resul-
tados (muchos triviales). (McGraw, 1999). Los mismos fueron con-
textualizados para cada componente como se muestraen las Figuras
1y 2, pudiéndose afirmar que al incidir en los indicativos P7, P1 y
P3 del componente pedagogico a través del adecuado disefio de un
sistema de capacitacion sobre el Modelo y sus rasgos distintivos, asi
como el perfeccionamiento del trabajo metodolégico que permitaa
los docentes aplicar métodos y estrategias de ensefianza aprendizaje
centrados en el estudiante mediante una comunicacion pedagdgica
de caracter multidireccional sera posible alcanzar resultados posi-
tivos en la implementacion de la modalidad en un plazo menor de
tiempo. Estas acciones también inciden directamente en el disefio
de: sistemas de ayuda que permiten el avance de los estudiantes
basado en el principio de la zona de desarrollo préximo de Vigostky
y sistemas de evaluacion que permitan la regulacién y control de
proceso de formacion, asi como el empleo de hipermedias como
via para lograr la adaptabilidad e interactividad y la estructuracion
de recursos que posibilitan el aprendizaje auténomo y colaborativo
asistido por los medios tecnoldgicos.

FIGURA 1. Diagrama de Pareto del componente Pedagogico (P1...7).

En el componente tecnoldgico los indicativos a perfeccionar
de forma inmediata son T4, T1y T5 los mismos estan relacio-
nados con la disponibilidad de las tecnologias e infraestructura
fisica de la red de datos que permitan el desarrollo de habilida-
des para el acceso y uso de la informacion en ambientes digi-
tales y la gestién de aprendizajes personalizados garantizando
que el conocimiento se genere, intercambie, se retroalimente
y se distribuya. En tal sentido el indicativo T4 se encuentra en
estrecha relacién con P1 al referirse al logro de las habilidades
en el empleo de la plataforma tecnol6gica disponible en la
universidad para obtener una comunicacion multidireccional y
un aprendizaje personalizado, mostrando la union indisoluble
de los componentes pedagégicos y tecnoldgicos en el proceso
de implementacion, por tal motivo la autora considera que el
disefio del sistema de capacitacion debera contemplar el como
hacer desde una vision tecno- pedagdgica capaz de garantizar la
formacién pedagdgica y en competencias TIC de los docentes.

FIGURA 2. Diagrama de Pareto del componente Tecnologico (T1...T7).

Valoraciones generales de los directivos

Los resultados de las entrevistas realizadas a los directivos
fueron, a su vez, contrastadas con las respuestas ofrecidas por
los docentes encuestados, posibilitando Ilegar a la determina-
cioén de un grupo de insuficiencias en relacion con el comporta-
miento de la problematica analizada. El cuestionario elaborado
estuvo compuesto por nueve preguntas de diferente tipologia
(cerradas, abiertas y de eleccion multiple), entre los principales
resultados obtenidos fue posible constatar que mas del 50% de
los encuestados manifiestan su conocimiento sobre el modelo
de EaD, el marco regulatorio del MES relacionado con la EaD
y las politicas de implementacion de la EaD en la carrera de
IPAT en la UNAH,.

Mediante este analisis fue posible constatar que en la
universidad existen politicas establecidas para implementar la
modalidad referida por el 77% de los encuestados, al respecto
el 57% expreso que en alguna medida habia aportado criterios
en el proceso de implementacion del modelo de EaD en la
carrera de IPAI. Mientras que al analizar lo referente al marco
regulatorio del MES los criterios se encuentran divididos por
igual (50%), aspecto que puede estar influenciado por la falta de
reconocimiento de la modalidad en el Reglamento de Trabajo
Docente Metodologico vigente en ese momento.
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Por su parte los docentes en relacion a la pregunta refe-
rente a los conocimientos generales del Modelo el 55% de los
encuestados afirmaron poseer conocimientos del mismo sin
embargo se verifico que, el 57% de las respuestas muestran
que los docentes no poseen conocimientos sobre los principios
que lo sustentan, mientras que el 45% desconoce los roles y
escenarios declarados. Aspectos que limitan el disefio de las
asignaturas y los cursos en funcién de la modalidad.

E182% de los encuestados refirieron haber recibido capaci-
tacion sobre el modelo. Al referirse a la preparacion metodologia
sobre el uso de las TIC con fines educativos y al desarrollo de
recursos capaces de potenciar el aprendizaje autdbnomo y co-
laborativo se evidencia que la cifra de docentes que desarrolla
los recursos (29) es inferior a aquellos que manifestaron haber
sido capacitados (36), elemento que puede limitar el desarrollo
exitoso de la modalidad. Este aspecto se agudiza al mantener
bajos niveles en la utilizacion de las aplicaciones telematicas
disponibles en la universidad y hasta cierto punto demuestra que
romper las barreras de la tecnologia es un importante desafi6 a
vencer en este proceso.

Los entrevistados reconocen la existencia en la universidad
de departamentos y areas destinados a la capacitacion y asesoria
de docentes ademas de aquellas donde se cuenta con el personal
capacitado para la produccion de recursos educativos, compor-
tamiento que varia en relacion a la infraestructura tecnoldgica
destinada a estos fines. Mas del 88% manifesto no utilizar
los servicios de las areas dedicadas para la capacitacion y
la produccion de recursos y relacionado con el empleo de
la tecnolégica para la produccion de recursos educativo el
77% refiere no usarla.

Los valores obtenidos muestran bajos niveles de empleo
de los servicios telematicos disponibles en la red univer-
sitaria (repositorio Institucional (RUNAH), la Biblioteca

Virtual (E- BIBLIO) y la Red Social Educativa (UNETE))
por desconocimiento de los mismos o simplemente por usar
vias méas agiles como el WhatsApp. Se enfatiza la necesidad
de implementar, segun plantearon los encuestados, una es-
trategia metodoldgica que dé respuesta a estas necesidades
y permita incrementar el personal dedicado a la produccién
de recursos educativos.

En cuanto al proceso formativo de los profesionales de IPAI
mediado por las TIC el 68,2% de los encuestados manifiestan
satisfaccion con la modalidad, mientras que el 18,2% de los
encuestados manifestaron que la EaD disminuye la calidad en
la formacion del ingeniero de IPAI con respecto a las clases
donde solo se emplean medios tradicionales y el 13,6% mostro
indefinicion ante esa afirmacion. E1 66% consider6 que es posible
lograr lacomunicacion directa estudiante — profesor y estudiante
—estudiante sin perder la interaccion entre ellos y propiciando el
aprendizaje colaborativo, afirmacion que es ratificada por el 57%
de los docentes al confirmar que las plataformas existentes en la
UNAH permiten la comunicacion pedagogica de caracter multi-
direccional siendo posible efectuar un aprendizaje personalizado,
autonomo y colaborativo. Ademas, mas del 60% manifiestan que
el empleo de las TIC posibilita la variabilidad, disponibilidad y
adaptabilidad de los materiales docentes segln las necesidades
de aprendizaje del estudiante. Sin embargo, consideran que se
requiere mayor esfuerzo y preparacion que la clase tradicional,
adicional y que los estudiantes no se encuentran preparados para
estudiar bajo esta modalidad de estudio.

Existen limitaciones tecnolégicas en docentes y estudiantes
que tendran que ser suplidas si se pretende implementar con
¢éxito la modalidad, a pesar de la existencia de los diferentes
entornos de desarrollo del modelo. Las posibilidades y limita-
ciones mas significativas para la implementacion del modelo
se muestran en la Tabla 3.

TABLA 3. Posibilidades y limitaciones significativas para el proceso de implementacion del modelo

Posibilidades mas significativas de la EaD
No. de

Limitaciones mas significativas de la EaD

orden Enunciado Enunciado
1 Flexibilizacion de espacios y tiempos Equipamiento en los laboratorios
2 Publicacién de informacion Dispositivos personales para el acceso a las plataformas en red
3 Acceso a informacion Acceso a la red
4 Diversidad de metodologias Fallos técnicos
5 Comunicacion interpersonal Limitaciones de los usuarios
6 Evaluacion y autoevaluacion Tiempo insuficiente de practica docentes

Principales causas que influyen en la implementacién del modelo segtin la percepcion

de docentes y gestores

El Diagrama Causa-Efecto o “espina de pescado de Ishikawa” permite estructurar y jerarquizar las causas que influyen en
un determinado problema (Ishikawa, 1986). A través del analisis del diagrama causa-efecto el investigador puede decidir qué
problemas atacar total o parcialmente, sin alejarse del objetivo de la investigacion.(Zapata-Ros, 2012). Esta Técnica también se
combiné con la de Grupo Focal, lo que hizo posible identificar los problemas que enfrenta el proceso de implementacion de la

EaD en la Carrera de IPAIl y las posibles causas que los originan.

Entre los principales problemas que atentan contra la implementacion del modelo de EaD se encuentra la capacitacion de los
docentes (competencias digitales para enfrentar el proceso), la infraestructura tecnoldgica (en particular la baja disponibilidad de

ordenadores y dispositivos moviles, asi como la velocidad de conexion) entre otros que se representan en la Figura 3.
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taciones tecnoldgicas.
e El deficiente trabajo metodologico relacionado con la mo-
dalidad de E@D no propicia el empleo de métodos y estra-

CONCLUSIONES

El andlisis realizado durante el diagnostico permitio llegar

a las siguientes conclusiones:

El arraigo de los docentes a los métodos tradicionales de
ensefanza y la falta de competencias digitales de éstos,
constituyen los principales factores limitantes para la imple-
mentacion satisfactoria del Modelo de Educacion a Distancia

tegias de ensefianza aprendizaje centrados en el estudiante,
ni disefios de sistemas de evaluacion que constituyan vias
de autocontrol del aprendizaje, ni el uso de recursos hiper-
mediales.

Existe una limitada infraestructura tecnologica para el desa-
rrollo de lamodalidad evidenciada en la baja disponibilidad

con uso intensivo de las TIC en la Carrera de Ingenieria en
procesos Agroindustriales, por encima de las propias limi-

de recursos tecnoldgicos para garantizar el acceso de los
estudiantes y docentes a los recursos educativos.
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