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RESUMEN. . En el presente trabajo se muestran los resultados del estudio de los coeficientes intelectual (CI) y emocional (CE), así como de 
las inteligencias múltiples de Gardner, de los estudiantes de Ingeniería Mecánica Agrícola de la Universidad Autónoma Chapingo en el año 
2014. El instrumento aplicado fue el Software Multiorienta y se aplicó a una muestra de 244 estudiantes de los grados 4°, 5° y 6°. Los resul-
tados muestran que los CI = 90 y CE = 75 se encuentran por encima de la media nacional; Las competencias: lingüística = 7.5; espacial = 5.0; 
musical = 4.3; kinestésica =5.2 e intrapersonal = 6.5 se encuentran alrededor de la media nacional; la lógico - matemática = 7.1, por encima; y la 
interpersonal = 5.1 por debajo. Se recomiendan actividades para reforzar y superar cada una de las inteligencias en el Programa Departamental 
de Tutoría, a través del trabajo de los docentes-tutores.
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ABSTRACT. In the present work the results of the study of the intellectual (CI) and emotional coefficients (CE), as well as the multiple 
intelligences of Gardner, of the students of Agricultural Mechanical Engineering of the Chapingo Autonomous University in 2015 are shown. 
Instrument applied was Multiorienta Software and it was applied to a sample of 244 students of grades 4, 5 and 6. The results show that CI = 
90 and CE = 75 are above the national average; the competence: linguistic = 7.5; spatial = 5.0; musical = 4.3; kinesthetic = 5.2 and intrapersonal 
= 6.5 are around the national average; the logical - mathematical = 7.1, above; and the interpersonal = 5.1 below. Activities are recommended 
to reinforce and overcome each one of the intelligences in the Departmental Tutoring Program, through the work of the teachers-tutors.
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INTRODUCCIÓN

Las tutorías académicas, en sus distintas modalidades y 
tendencias, han representado un prolífero campo de investiga-
ción, aplicación práctica y reflexión, durante los últimos años, 
especialmente para la Universidad Autónoma Chapingo (UACh) 
y el Departamento de Ingeniería Mecánica (DIMA), en parti-
cular. La tutoría se define desde diferentes perspectivas, para la 
(ANUIES, 2000), la tutoría es un proceso de acompañamiento 
de tipo personal y académico a lo largo del proceso formativo 

para mejorar el rendimiento académico, solucionar problemas 
escolares, desarrollar hábitos de estudio, trabajo, reflexión y 
convivencia social.

Gardner (2008), propuso la hipótesis de las inteligencias 
múltiples; para él, la inteligencia es una red neural de conjuntos 
autónomos interrelacionados, con diferentes capacidades 
específicas; es un potencial biopsicológico de procesamiento 
de la información que se puede activar en uno o más marcos 
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culturales para resolver problemas o crear productos que tienen 
valor para dichos contextos.

Se observa una estrecha interrelación entre los postulados 
existentes sobre las tutorías y el rol del docente en el acom-
pañamiento del estudiante durante su formación, y las inteli-
gencias múltiples del educando y el educador, que se activan 
o no en función de los valores y oportunidades disponibles en 
un contexto determinado, así como de sus propios intereses y 
decisiones y/o de su familia, de sus maestros y otras personas.

La tutoría tiene sus fundamentos teóricos en tres clásicos 
de la psicología: Albert Bandura, que en su teoría cognitivo 
social denominó aprendizaje por modelamiento; Lev Semio-
novich Vigotsky, quien en su teoría socio - cultural enfatizó 
la relación novato - experto; y Eric Homburger Erikson, quien 
en sus estudios del psicoanálisis social destaca una de las ocho 
etapas del desarrollo del adulto conocida como generatividad 
versus estancamiento. La correcta ejecución del proceso de la 
tutoría estimula el desarrollo de las capacidades del estudiante 
y enriquece su formación, permitiéndole detectar y aprove-
char sus potencialidades, desarrollar su capacidad crítica e 
innovadora, mejorar su desempeño escolar, y comprender y 
participar en la vida social.

La ANUIES (2000), ha considerado que el rol, que tradi-
cionalmente han desempañado los docentes, debe sufrir una 
radical transformación, de manera que ya no solo se preocupen 
del aprendizaje del aparato conceptual y la adquisición de habi-
lidades del contenido, sino también, sean tutores que conduzcan 
los esfuerzos de autoaprendizaje personales y grupales de los 
estudiantes hacia la práctica profesional y la investigación, hacia 
la consecución de valores académicos, humanistas y sociales.

El DIMA-Chapingo (2015), en el PDT concibe la tutoría 
como una estrategia centrada en el proceso de enseñanza y 
aprendizaje, basada en una relación de acompañamiento del 
tutor hacia el estudiante. Se espera que esta actividad estimule 
el desarrollo de las capacidades del estudiante y enriquezca su 
práctica educativa, permitiéndole detectar y aprovechar sus po-
tencialidades, desarrollando su capacidad crítica e innovadora, 
mejorando su desempeño escolar y apoyando su vida cotidiana.

Las intervenciones del profesor, en calidad de docente-tutor 
(integrando las funciones de instructor y educador), deben ser 
las de esclarecer dudas sobre el contenido curricular, buscar 
recursos y estrategias de aprendizaje para construir el cono-
cimiento y facilitar el logro de las habilidades, pero al mismo 
tiempo, reforzar el logro de actitudes y valores sociales, huma-
nísticos y ciudadano.

La teoría de Gardner argumenta que los estudiantes tienen 
una mejor educación si poseen una visión más amplia de ésta; 
si los docentes utilizaran diferentes estrategias, ejercicios y 
actividades de aprendizaje que lleguen a todos los estudiantes, y 
no solo a aquellos que tienen éxito en la inteligencia lingüística 
y lógico - matemática. El estándar de la prueba del Coeficiente 
Intelectual mide el conocimiento adquirido en un momento en 
particular, pero no puede evaluar o predecir la capacidad de una 
persona para aprender, para asimilar la nueva información, o 
para resolver nuevos problemas. Se considera que el desarrollo 
de algún tipo de inteligencia depende de tres factores: biológico; 

de la vida personal de cada individuo; y de factores culturales e 
históricos (Dólera et al., 2015; Barraza y González, 2016; Bas, 
2016; Castillo et al., 2016; Álvarez et al., 2016; Díaz et al., 2017).

Gardner (2008), determinó las inteligencias en función de 
poder: a) resolver problemas de la vida real, b) generar nuevos 
problemas por resolver, y c) elaborar un producto u ofrecer un 
servicio que es relevante dentro de la cultura.

La Teoría de las Inteligencias Múltiples posee las siguientes 
características: a) cada persona posee las siete inteligencias y 
tiene capacidades en cada una de ellas y al mismo tiempo, estas 
funcionan en conjunto y en formas únicas en cada persona; b) 
la mayoría de las personas pueden desarrollar cada inteligencia 
hasta un nivel de desempeño alto, si tienen una adecuada aseso-
ría, motivación y un ambiente que propicie la formación; c) las 
inteligencias funcionan interrelacionadas, de manera compleja; 
y d) existen muchas maneras de mostrar talento dentro de cada 
inteligencia, así como entre inteligencias; entre otros (Gardner, 
2000; Hernández et al., 2014; Jury et al., 2015; Veljko y Mirjana, 
2016; Athanassopoulos y López, 2017; Díaz et al., 2017).

El objetivo del presente artículo es el estudio de las 
inteligencias múltiples de (Gardner, 2008), así como los 
coeficientes intelectual y emocional de los estudiantes de 
Ingeniería Mecánica Agrícola (IMA) de la Universidad 
Autónoma Chapingo (UACh) para los fines del Programa 
Departamental de Tutorías (PDT).

MÉTODOS

La presente investigación es empírica, transversal y 
cuantitativa de carácter descriptivo; se miden y describen las 
características de las variables de las inteligencias múltiples y 
se miden; también se analizan las posibles acciones a realizar 
para cada hallazgo detectado.

La muestra estuvo constituida por 244 estudiantes (21 de 
ellos mujeres (8.6%) de los 263 inscritos (92.8%), distribuidos de 
la forma siguiente: 90 estudiantes de 4° grado, 86 de 5° grado y 
68 de 6° grado, del curso 2014-2015, del programa de Ingeniería 
Mecánica Agrícola; con una edad promedio de 20.27 años. El 
instrumento utilizado fue el Test Psicométrico Multiparamé-
trico Turborienta, que utiliza tecnología multidimensional con 
base en las neurociencias y algoritmos de inteligencia artificial, 
contratado por la UACh como parte del Programa Institucional 
de Tutorías (PIT), con el cual se analizaron 160 variables (fac-
tores) de inteligencias, personalidad, competencias, valores, 
académicos, estilos de aprendizaje, factores de riesgo, entre 
otros; de manera integral y congruente (Turborienta, 2018). 
Este estudio comprende los siguientes elementos del total de 
estudiantes de la licenciatura: Coeficiente Intelectual (IQ), 
Inteligencia Emocional (CE) y las siete inteligencias de Gard-
ner (2000): lingüística, lógico-matemática, espacial, corporal 
kinestésica, musical, interpersonal e intrapersonal.
•	 Coeficiente Intelectual (IQ ó IC): es un número que se 

calcula dividiendo la edad mental entre la cronológica y 
multiplicado por (Álvarez et al., 2016).

•	 Coeficiente emocional (CE): es la capacidad del individuo 
de sentir, entender y controlar los estados anímicos propios 
y de las personas que le rodean. Aquellas personas que 
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tengan un CE elevado serán socialmente equilibradas, ale-
gres, decididas, responsables y se sentirán cómodas consigo 
mismo y capaces de relacionarse con el mundo que les rodea 
(Goleman, 1996, 1999)(

•	 Inteligencia lingüística (IL): consiste en la habilidad para 
utilizar las palabras de manera efectiva, ya sea de forma oral 
o escrita (Gardner, 2000).

•	 Inteligencia lógico-matemática (ILM): es la capacidad 
para utilizar los números de manera efectiva y para razonar 
correctamente (Gardner, 2000).

•	 Inteligencia espacial (IE): es la habilidad para pensar en 
términos tridimensionales (Gardner, 1983).

•	 Inteligencia corporal kinestésica (ICK): es la habilidad 
para utilizar el propio cuerpo para expresar ideas y senti-
mientos; y la facilidad de utilizar las propias manos para 
producir o transformar cosas (Gardner, 2000)

•	 Inteligencia musical (IM): es la capacidad para percibir, 
discriminar, transformar y expresar formas musicales 
(Gardner, 2000)

•	 Inteligencia interpersonal (IinterP): es la capacidad de 
comprender e interactuar de manera eficaz con otras perso-
nas (Gardner, 2000).

•	 Inteligencia intrapersonal (IintraP): es la habilidad de 
percibirse a sí mismo y de actuar de acuerdo con esa per-
cepción (Gardner, 2000)

El estudio de las inteligencias múltiples, mediante un test 
psicométrico, permite diseñar actividades que ayudan a desa-
rrollar las inteligencias relegadas, a activar las inteligencias 
subdesarrolladas o paralizadas y a lograr un nivel de aptitud 
aún superior en las inteligencias bien desarrolladas de los 
estudiantes.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Los valores promedio de los coeficientes intelectual (CI) y 
emocional (CE), del grupo de estudiantes, nacional y para estu-
diantes de instituciones privadas se muestran en el cuadro 1. Los 
valores de referencia son: superior, desde 101 hasta 150; media, 
desde 50 hasta 100; y debajo de la media: desde 1 hasta 49.

Se observa que ambos coeficientes del grupo de estudiantes 
analizado están por encima de la media nacional. Para reforzar o 
mejorar el CI se recomiendan las siguientes actividades: tareas, 
investigaciones, exposiciones, trabajos o misiones más ambicio-
sas consensados con cada uno de los estudiantes y que sirvan 
para su autodesarrollo significativo; talleres, trabajos o tareas 
especiales encaminadas a ejercitar y fortalecer la habilidad 
numérica y/o verbal, tratando de que los estudiantes elaboren 
métodos de estudio de acuerdo a sus estilos de aprendizaje.

Para reforzar o mejorar el CE se recomienda delegarles 
actividades o misiones de negociación intergrupales o que 
requieran consenso, especialmente si también se destacan en 
liderazgo y CI; llevar una bitácora por escrito de los aciertos y 
errores en el manejo de su inteligencia emocional cotidiana y 
posteriormente reflexionar y realizar una propuesta de manejo 
y solución diferente y más positiva respecto a sus errores, 
incluyendo los factores emocional, relación interpersonal, 
personalidad, adaptabilidad, respeto a la autoridad, control al 
perdón, control de agresividad, tolerancia, interrelación con 
maestros, entre otros.

Los resultados de la encuesta sobre las inteligencias 
múltiples de Gardner aparecen en el cuadro 2. Los valores de 
referencia se consideran: bajos desde 0 hasta 3; medio desde 
3.1 hasta 6.9, y alto desde 7 hasta 10. En el cuadro 2, también 
aparece el valor de la desviación medía que indica el grado de 
dispersión de las calificaciones.

CUADRO 1. Valores medios de los coeficientes intelectual (CI) y emocional (CE)

Coeficientes
Valores medios de calificaciones por niveles

Grupal Instituciones privadas* Nacional*
Intelectual (CI) 90 89 84

Emocional (CE) 75 68 68

*- datos de Turborienta (2018).

El resultado de la IL alcanzado por el grupo de estudiantes de Ingeniería Mecánica Agrícola se encuentra alrededor de la 
media nacional. Las actividades recomendadas a realizar por los docentes-tutor con los estudiantes son: realizar lecturas de 
temáticas variadas; escribir ensayos cortos sobre temáticas libres, incluyendo los relacionados con su perfil de egreso; ofrecer 
tutorías de pares; llenar crucigramas; realizar exposiciones frente a grupo; participar en talleres de lectura, cine debate o teatro; 
participar en debates temáticos; entre otras.

El resultado promedio obtenido en la ILM se encuentra muy por encima de la media nacional y se considera un logro del 
proceso de enseñanza - aprendizaje de IMA. Se recomiendan las siguientes actividades de reforzamiento y superación: realizar 
repetidamente ejercicios mentales, vivenciales, escritos, entre otros para fortalecer las conexiones neuronales involucradas; 
ejemplo: ejercicios de lógica matemática con respuestas; ejercicios con juegos didácticos como el ajedrez; aplicaciones en línea, 
como el sudoku y otros juegos numéricos; pruebas de CI; realizar juegos de inteligencia numérica, ajedrez, entre otros; desem-
peñar el rol de líder en actividades y misiones que permitan aumentar la capacidad racional del cerebro y desarrollar la lógica 
del pensamiento; entre otras.

El promedio grupal en la IE se encuentra muy cercano al promedio nacional. Se recomiendan las siguientes actividades de 
reforzamiento y superación: ser tutor de pares de estudiantes del mismo grado o a grados inferiores en esta inteligencia; parti-
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cipar en talleres de pintura, teatro, escultura, entre otros; ser 
ayudante en asignaturas de dibujo, diseño de maquinaria, et-
cétera; reproducir mentalmente objetos o croquis observados y 

después dibujarlos y girarlos; descubrir y describir coincidencia 
o diferencias entre objetos que parecen diferentes o iguales, 
respectivamente; entre otras.

CUADRO 2. Valores medios para las inteligencias múltiples 

Inteligencias Grupal
Desviación

media
Instituciones

privadas*
Nacional*

Lingüística 5.4 0.28 5.4 5.3
Lógico-matemática 7.1  0.88 4.8 4.5

Espacial 5.0  0.56 5.1 4.7
Musical 4.3  0.37 4.9 4.6

Corporal kinestésica 5.2  0.62 5.3 5.2
Interpersonal 5.1  0.18 6.0 5.9
Intrapersonal 6.5  1.27 6.5 6.6

*- datos de Turborienta (2018).

En la IM se obtuvo una calificación promedio por debajo 
de la media nacional. Se recomienda a los docentes-tutores 
planificar y orientar actividades que permitan identificar y 
modelar el tono, el timbre y la altura de la voz durante las con-
versaciones y presentaciones; ampliar el horizonte de conoci-
mientos de obras musicales universales, nacionales, regionales 
y locales; reforzar mediante la participación en los talleres de 
coro, danza, guitarra; la formación de grupos y participación 
en las actividades culturales de la semana del DIMA; así como 
asistiendo a distintos eventos culturales, dentro y fuera de la 
UACh; entre otras.

El resultado promedio grupal en la ICK coincide con el 
promedio nacional. Se recomiendan las siguientes actividades 
de reforzamiento y superación: organizar actividades deportivas 
en la Universidad y el Departamento; integrarse a los grupos 
representativos de la UACh; ser coordinador de equipos de 
trabajo académicos; practicar un deporte en áreas específicas 
de la Universidad; participar en dinámicas grupales; realizar 
dramatizaciones, exposiciones orales, actividades lúdicas, 
bailes, danzas, entre otras, combinando actividades propias 
de otras inteligencias.

El resultado promedio grupal en la IinterP es inferior al 
promedio nacional. Se recomiendan las siguientes actividades 
de reforzamiento y superación: ser tutor de pares de estudiantes 
del mismo grado o de grados inferiores; ser consejero depar-
tamental o universitario; ser coordinador de actividades en la 
semana del DIMA; ser representante de colegas de su estado; 
participar en intercambios académicos y organizar viajes y 
prácticas de campo fuera de la Universidad; ser jefe de equipo 
de trabajo en actividades prácticas; estimular la convivencia y 
armonía con sus compañeros y amigos durante el trabajo en 
equipos (colaborativo y cooperativo); ser positivos, empáticos, 

flexibles, interesarse por los demás, desarrollar el sentido del 
humor; escuchar y ayudar a las personas; pensar antes de actuar; 
y crear relaciones de ganar-ganar.

El promedio grupal en la IintraP se encuentra cercano al 
promedio nacional. Se recomiendan las siguientes actividades 
de reforzamiento y superación: ser tutor de alumnos (pares) 
con bajas calificaciones para manejar esta inteligencia; parti-
cipar en cursos de coaching para elevar la autoestima; mejorar 
la auto comprensión de sus actos; dominar sus sentimientos, 
emociones y afectos; meditar, autoevaluarse y reflexionar de 
manera autocrítica, sin subestimarse.

CONCLUSIONES

•	 La encuesta aplicada a los estudiantes de Ingeniería Mecá-
nica Agrícola y la base de datos de resultados obtenidos de 
manera individual, permite identificar, para cada estudiante, 
grupo académico y carrera, las fortalezas y áreas de opor-
tunidades de mejora.

•	 Los resultados promedios obtenidos del CI = 90, CE = 75 
(ambos sobre la escala 0 a 100), y las inteligencias: lingüística 
= 5.4, lógico - matemática = 7.1, espacial = 5.0, musical = 4.3, 
kinestésica =5.2, interpersonal = 5.1 e intrapersonal = 6.5, 
permiten destacar que los estudiantes del IMA se encuentran 
al mismo nivel de calidad del promedio nacional; inclusive, 
en las habilidades lógico - matemáticas están 2.3 puntos 
por encima; excepto en las habilidades interpersonales y 
musical, que están por debajo en 0.8 y 0.3, respectivamente.

•	 Se define y propone la figura de docente-tutor para ser incor-
porada al PAT del DIMA, como estrategia esencial para la 
mejora del proceso de enseñanza y aprendizaje en el nuevo 
Plan de Estudios por créditos y competencias de Ingeniería 
Mecánica Agrícola, versión 2017.
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